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CYYACHHUM CTAH PUHKY PO3JIPIGHOI TOPT'IBJII YKPAITHHU TA
MAPKETHHI'OBI ACTIEKTH HOI'O E®GEKTUBHOI'O PO3BUTKY

AHaTtonisi: B crarTti mpoaHanizoBaHO Cy4YacHHM CTaH PHUHKY PpO3JIpiOHOI
TOPTriBJIi Ta PO3TISHYTH MapKETHUHI OBl aCTIEKTH HOT0 MOJANBIIOr0 PO3BUTKY.

Kiarw4oBi cjoBa: puHOK po3apiOHOT TOPTiBjIl. TOpriBelibHA MeEpexa,
(dbopmaTHa KOHKYpEHIisl, IHCTPYMEHTH MapKETUHTY.

Beryn. Ha cywacHoMy erari CTaHOBJIEHHS PUHKOBOI €KOHOMIKM YKpaiHu
3pOCTa€e poJib BIIOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS MPOIECaMH MapKETHUHTOBO1 JMISUIbHICTI
niANpueMCTB. B yMOBax TpaH3UTHMBHOI €KOHOMIKHM TOPTiBiIs K rajy3b HaOyBae
BXXJIMBE 3HAYCHHS: BOHA 3'€/IHYE€ BUPOOHMIITBO, PO3IMOALI, OOMIH 1 CIOKUBAHHS,
dhopMyIOUYN €IUHUIN TOCTIOIAPCHKUN KOMILIEKC, 110 3a0e3Meuye BiIMOBIAHICTh MIXK
CYyCNUIBHUMHM  ToTpedamMu 1  BUPOOHMYMMH  pecypcamu. 3a  JaHUMHU
«ForbesYkpaiHna» Benuki TOpProeeinbHI Mepex yBidnum 1n0 coucky 200
HaWOUIBIINX KOMIIAHIM YKpaiHU, NOAUISIOUN MO3UIII0 B PEUTUHTY 3 KOMIAHISIMU
MeTanypriiiHoi, HadTOrazoBoi ramy3i, arpornpOMHCIOBUMH XOJAMHTaMH Ta
IHIIMMU TPOBITHUMHU rany3siMHu Y KpaiHCbKO1 EKOHOMIKH.

IMocTtanoBka 3aBaanHs. PuHoK po3npiOHOT TopriBiai B YKpaiHi Ma€ CBOIO
MEBHY JUHAMIKy po3BUTKY. KokeH eranm poO3BUTKY MOTpeOye TEBHUX
MapKEeTUHIOBUX pIllIEHb Ta 3aCTOCYBaHHS BIANOBIIHUX PO3BUTKY Oi3HECY
IHCTPYMEHTIB MapKeTHHry. LU0 JocimikKeHHS € OIlIHKa CY4acHOTO CTaHy
pO31piOHOT TOPTOBIM Ta BU3HAUCHHSI MAPKETUHIOBUX ACHEKTIB HOTr0 e€peKTUBHOTO
po3BuTKy. g uimid gociimkeHHi Oyno BHKOpUCTaHO Matepianu JlepxaBHOi
CIIy’)kOM CTaTUCTUKU YKpaiHU, HAyKOBUU JOPOOOK BITYM3HSHMX 1 3apyODKHHUX

HAyKOBIIIB.



Buxiaax ocHOBHOro marepiajgy aocaigxkeHHsl. 3pOCTaHHS JOXOJIB
HaceneHHs Ykpainun B 2000-2008- X pp. COpUsIO BUCOKHM TEMIIAM PO3BUTKY
pUHKY 1 TOSIBU HAa HBOMY BEJIMKUX TpaBliB. PUHOK cTaB mnpuBaOIMBUM s
BEJIMKUX 1HO3eMHUX KommaHii. diHaHcOBO-ekoHOMIuHa Kpuza 2008-2009 pp.
BITYYTHO BJapuiia Mo raiaysi, OJHaK pa3oM 3 TUM OYJI0 3HIATO TUCK TaKUX MPOOIIEeM,
K BHUCOKI I[IHM Ha 3eMJIIO M1 3a0yJ0BY MOMEIIKAaHb MIANPUEMCTB Ta BUCOKUMN
piBEHb OpEHAHMX CTaBOK. KpH30B1 TEHIEHILI CKOPOTWJIM TEMIU MPOCYBaHHS
MPOAYKTOBUX MEpPEXK B pErioHax, BUCYHYBIIM Ha MEpeAHIN IUIaH 3aBAaHHS
30epeKeHHs] BXK€ JOCSITHYTHUX KOHKYpeHTHUX mno3uuid. CydacHuil YKpaiHCbKUM
PUHOK  pO3ApiOHMUX MIANPUEMCTB JIEMOHCTPYE CKJIAJHY 1 TEXHOJIOTIYHY
KOHKYPEHTHY OOpOThOy MpPOIAYKTOBOIO po3apody 3a oOMexkeHI pecypcu
YKpaTHCHKOI'O CIOKKBAaya, B SIKO1 3HaUHA POJb BiiBeneHa (OPMATHOI KOHKYPEHIIii
pO3APIOHUX TOProBeNbHUX Mepex. dDopMaT € MapKETUHTOBOIO CTPATETIEI0
HIANPUEMCTBA PO3JpIOHOT TOPriBiil, HOro OpiEHTOBAHO Ha MEBHY LUILOBY IPYIY
cnnoxkuBauiB [1, c. 33]. JleBanbBailisi HarioHaJABHOI BalitOTH, sika B B 2009 porri
nocsirna 40%, BoHa HEraTUBHO BIUIMHYJA HA (PIHAHCOBUM CEKTOp 1 BIAIMOBIIHO HA
po3apibHy TopriBiao. Pasom 31 crabimizamiero cutyanii B OaHKIBCBKOMY Ta
peaNbHOMY CEKTOpi, KOMMaHii MmpoaykroBoro piteiiny B 2010 poui 3HA4YHO
30UTbIIMTH  00csTH Tmpojaxy. 3a mepiox 2009-2012 pp. obGopor po3apiOHOI
TOPTiBJI1 3 POKY B piK 30UIblIyBaBCcs B cepeanbomy Ha 120.5 mupa rpH. TenaeHii
3pOCTaHHS CIOCTEPIraNMCh 1 B HACTYITHOMY IEp10/ii, 000pOT po3/IpiOHOI TOPriBiIi B
Vkpaini B ciuni-moromy 2014 poky 3pic Ha 9% MOpPIBHAHO 3 aHAJOTIYHUM
nepiogom 2013 poky (y nopiBHsUIbHUX IIiHax) — no 130,619 muapa rph, Punoxk
pO3ApiOHOT TOPriBil CTaB OUIBII KOHLEHTPOBAHUM, HAa HBOMY CIIOCTEPIraeThecs
3HAYHE MPUPOIICHHS YaCTKU BEJIMKUX TOPrOBEIILHUX MEpex. [2].

B ymoBax 30UIBIIEHOr0 KOHKYPEHTHOTO THCKY OCHOBHOIO MpPOOJIEMOIO
HIANPUEMCTB PO3JIpIOHOT TOPTiBIi CTAB MOIIYK €PEKTUBHUX METOAIB 30epeKeHHS
ICHYIOUMX CIOKUBYMX PUHKIB 1 PO3BUTOK TAKTUYHUX T MapKETUHTY, SIKI MalOTh

IJUTIO CTA0LTI3aIlii0 1 TOJANIBIINUNA PICT CIIOKUBYMX PUHKIB MTIAMPUEMCTBA.



3axoM MAapKETHHTY MPUIYCKAIOTh TPHU LIJISAXH JTOCATHEHHS KOHKYPEHTHOI
nepeBaru: 3pO0OUTH PUHKOBY MPOIO3UIIII0 PO3APIOHOTO MIAMPUEMCTBA JEIIEBIIE,
BUJIUTUTH CBOE PUHKOBE MPOIO3MIIIO Cepel] IHIIUX albTepPHATUB CIIOKHBAUiB,
CKOHIIEHTPYBAaTHCSI Ha BY3bKId Himi. B OUIBIIOCTI €BpONEWCHKUX KpaiH
HNIANPUEMCTBA TPOJIOBOJIBYUOTO PO3ApO0y OOMEXKYIOTh KOHKYPEHIIII0 paMKamu
dbopmaty, aje BITUM3HSHA cUTyallis iHIIa. HeszamexxHo Bij Toro, ije MoBa mpo
«TIMepMapKeT», «CylmepMapkeTi» abo «Kell-eHI-Keppi», - Bcl dopmaTu
KOHKYPYIOTh 32 OJHMH 1 TOH ke OOMEXEeHHHl pecypc cepeaHbOCTATUCTUYHOTO
CIOKMBaya, MPOMOHYIOYH CXO0K1 IIHM Ta HAOOpU OCHOBHHUX MPOJIYKTIB 1 MOCIHYT.
ToMy Ha mnepmuii MmiIaH BUXOASATh KOMYHIKAI[IMHI IHCTPYMEHTH MAapKETHHIY
po3apiOHOr0 MiANpUEMCTBA, (HOPMYIOTHCS HOBI METOJAM 1 MOJENl 3a0e3neueHHs
e(eKTUBHOT ISITBHOCTI Cy4aCHOTO PO3APIOHOTO MiANPUEMCTBA

Toprosa Mapka Hagae po3aApiOHOMY MIANPUEMCTBY MOKJIUBICTH JOHECTH
CIO’KMBAau€Bl CBOIO PUHKOBY IO3UIIII0, JIEMOHCTPYBAaTH CBOKO BIJMIHHICTH BIJ
KOHKYpeHTIB. Po3yMinHs mnpouecy ¢GopMyBaHHS pPO3ApPIOHOT I[IHU CTAaHOBUTH
OCHOBY KOHLEIIIA CTBOPEHHS BIJIACHOI TOProBOi MapKH, MapKETUHTOBOIO
iHCTpyMeHTy «private label». Texnonoris «private label» mo3Bomse mocsartu
30a7aHCOBAHOCT] IUJIEH YYAaCHHUKIB MAapTHEPCHKOi B3a€EMOJII TOProBEIBLHOTO
MIAMPUEMCTBA 1 BUPOOHHMKA, OUIBII TOBHO 3aJ0BOJIBHUTH 3alUTH CIOKUBAYiB
MPOJYKTY IiJl MPUBATHOIO Mapkoto [3, c. 29].

Ha cyuyacHomy etamni po3BUTKY PUHKY MOLIMPIOETHCS TEXHOJOTIT MPOIaxKy
TOBapiB Ta MOCIYT 3a JAOMOMOTOI0 MUIATHKHUX IJIACTUKOBUX KapT — €KBAWUPIHT, 10
COpusi€ TMIIBUILEHHIO JIOSUIBHOCTI CHOKMBayiB, €KOHOMHUTb iX Yac, HaJae
CIIO’KMBAyY€eBl JOJATKOBUN cepBic. Y 3BSI3KY 31 CTPIMKHUM PO3BUTKOM TOPTiBII 3
BUKOPUCTAaHHSAM 1HQOpPMaLIHHO-KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJOTI€I0 BeJIMKa YyBara
MPUAUISETHCS MPOOJIEeMi KOMIIOHYBaHHS 3aMOBJIEHb MOKYMI(IB. 3’ SBJISIOTHCS HOBI,
OpIEHTOBAaHI1 Ha MOBEAIHKY CIIOXHBAa4ylB MOJEINI JIsl YIPaBIiHHS PO3MIILICHHSIM Ha
nosivui ToBapiB rpynu FMCG. CydacHoro ynpaBiiHHS TOBapHUM aCOPTUMEHTOM
KOMIIaHIi, 1[0 € BJIACHUKaMU MEpeX po3ApiOHOI TOPriBil, BHUABISAETHCS B

MparHeHHl CTBOPUTHU pAIIOHAIbHUNA HAOOp MPOMOHOBAHMX MOKYILSAM TOBapiB.



EdektuBHo chopmoBanuii Habop TOBapiB Ta MOCIAYT PO3APIOHOTO MIAIMPUEMCTBA
J03BOJIIE MaKCHUMI3yBaTH OOCST Mpoaaxy abo mpuOyTKy B YMOBaX ICHYIOUHX
0o0OMeXeHb 3aKyIIBII, CKJIQJChKUX 3aMaciB 1 Mara3uHHUX MOJIHUIIb.

BucHoBku. VYKpaiHChKMII  pUHKY  pO3ApiOHOi  TOPriBili  AKTUBHO
PO3BIBAETHCS, 3arOCTPIOETHCS KOHKYpEHTHa OO0poTh0a MK BITUU3HSHUMU
HNIANPUEMCTBAMHU Ta iX 3aKOPAOHHUMM KOHKypeHTamH. Po3ipiOHI migmpuemcTBa
MNparHyTh 3aJIyYUTH B SKOCTI KIIEHTIB MaKCHUMajlbHE YHCIIO MOTEHIIHHUX
CIOKMBAaYiB, MPU IILOMY CYTTEBO 3HM3UTH ONEpalliiiHi BUTpaTH. MapKeTUHTrOBe
yIOpaBIiHHA CTBOPIOE YMOBHM IS JOCSITHEHHS IUIA MIAIPUEMCTBA, IO
JOCSTAEThCA 32 PaXyHOK NEPEepo3NOoAlLLy HOro pecypciB Ta CTBOPEHHs HaOOpiB
TOBapiB Ta JOJATKOBUX IMOCHIYT, 10 OUIbIN €()EKTUBHO BIAMOBIAAIOTH JUHAMIKU
3MIH B OTpebax 1 3aMuTax yKpaiHChbKUX CIIOKHBAYiB.

[10o3UTHBHI MOKJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA PO3APIOHOT TOPTIBIL 1 3aX01H, LIO
3HIKYIOTh PU3HKHU €(DEKTUBHOI AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, MOB'I3aH1 HacaMIlepe]] 3
PO3BUTKOM IPOrpaM MapKETUHTOBUX KOMYHIKAI[IF Ta 3 AISIMU MO BJOCKOHAJIEHHS

TOBapHOI MOJITUKU MIAIPUEMCTBA.
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