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MOCTINHI Ta CUTyaTUBHI PU3UKU NIANPUEMCTB-BUPOOHUKIB BGETOHY i
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COMS5TAMT AMi 5ITILATIOMAb KI5K5 OP EMTEKPKISES PKOMLLCIMO
OP COMCKETE AMin AKTICbES5 OP COMCKETE

MocTaHoBKa Npo6sieMun. ICHYOTb Pi3Hi NiAX04M A0 BU3HAYEHHS TEPMIHY «NiANPUEMHULBKNI PU3NK»,
AKWIA BUHWKAE B npoueci uinecnpsaMoBaHOl AiNIbHOCTI: a) WMOBIPHICTb BUHWKHEHHS HEraTUBHWUX Hacnigkis
abo BTpart; 6) KiNbKiICHUA BUMIp BEWYMHU BIpOrigHWX BTpaT; B) Pi3Hi KOMGiIHaLii AMOBIPHOCTI i BENMYMHUK
BTpaT. XapakTepHo 0CO6/UBICTIO NigNPUEMHULBLKOT AiANIBHOCTI NiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB 6eTOHY | BUPOGIB
3 6ETOHY € pU3UK | HEBU3HAYEHICTb: BUGIP pillEHHA B YMOBax pM3uKy O3Ha4ae€, WO KOXHa AiS NpuUBOAUTbL A0
OLlHOTO 3 MOX/IMBUX Pe3yNbTaTiB i KOXEH pe3ynbTaT Mae NeBHy MMOBIPHICTb NOSABU; BMGIP pillEHHS B yMOBax
HeBM3HAYEHOCTI 03Hayae, WO iCHYe 6e3/1i4 MOX/IMBMX pe3ynbTaTiB NpY HEBIAOMIA MMOBIPHOCTI IX HacTaHHS.
YnpaBniHHA NiANPUEMHULBKUMU PU3MKAMWU MOYUHAETLCA 3 iX ifeHTUiIkayil, ska r'pyHTYETbCA Ha MOHITOPUHTY
BiAMOBIAHUX  YMHHUKIB.  OCHOBHMM  CNoco6om HelTpanizauii HeBM3HAYeHOCTI Ta  ynpasfiHHSA
NiANPUEMHULLKAMUN pU3MKaMU € (opMyBaHHSA MapKeTUHIOBUX iHopMauiiHnx cuctem. Knaw4yoBum, npu
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HaykoBO-BMPOGHMNUNIA XypHan

(hOpMyBaHHI ynpaBAiHCbKUX MEeTOAWK BMAUBY Ha NIANPUEMHULbBKUIA pPU3UK, CTa€E MNOHATTA  «OLiHKa
NiANPUEMHULBKOTO PU3NKY».

AHanis ocTaHHIX gochnigkeHb Ta nyb6nikauin. Ornag nitepatypHuMx pgxepen 3 A0CAiIAXYBaHOI
npob6semun nokasye, WO aBTOPCbKUI KONEKTUB Nig pepgakuieto MasneHka A.®. nig pM3MKOM pPO3yMie «3arposy
36MTKiB ab0 HeJoOTpMMaHHA NpUOYTKIB Yy pe3ynbTaTti peani3auil KOHKPETHUX pilleHb 4 BUAIB BUPOOBHUYO-
36yTOBOI AiAANILHOCTI, WO CNMpalTbCA Ha pekomeHgalii MapkeTuHry» [1, c. 269]. Ocunos O.HO. po3pisHse
TpY BUAWN NIANPUEMHULBKUX PU3UKIB: iHNALIHWA, diHaHCOBMIA, onepauiiinin [2]. Bangaiues C.B. noginse
NiANPUEMHMLBKI PU3MKU Ha [ABi rpynu: komepuiliHi, TexHiuHi [3]. OknaHgep T.O. po3pi3HAE 30BHIWHI Ta
BHYTPILWHI MapKeTUHIoBi PU3UKM NPOMUCNIOBUX NignpuemcTts [4, c. 127, 128; 5, c.113].

He3Baxatwun Ha Te, WO NUTAHHA MNiANPUEMHULBLKMX PU3WKIB AOCUTb YacCTO po3rnsgaeTbcsa y axosii
niTepatypi, npoénema knacudikauii NignPUEMHULBKUX PU3NKIB AOCI OCTATOYHO He BUpilleHa, He CTBOPEHO
3ara/bHONPUIHATOTO Niaxoay A0 BUGOPY O3HaK Takoi knacudikayii. Kpim Toro, nignpueMHULbKI PU3NKN He
AOUiNbHO po3rnsgaTn oKpemo Big rany3esoi cneundikn i 6e3 BpaxyBaHHA TEHAEHLIA Ta KOH'IOHKTYPU PUHKY.

MocTaHoOBKa 3aBAaHHA. MeTol cTaTTi € po3po6saeHHs knacudikauii NignpPUEMHULbKUX PU3MKIB 3
BMPaxoBYBaHHAM 3a/1eXHOCTI Bif Aill CNiBPOGITHUKIB NiANPUEMCTBA YU KOHKYPEHTIB Yy B3a€EMO3B'A3KY 3
0CO6/IMBOCTAMU PUHKY 6ETOHY Ta BUPO6IB 3 GETOHY.

Buknag OCHOBHOro MaTepiany pgocnigkeHHs. Buxogauum i3 cneyudiyHux ymoB [AiANbHOCTI
niaANpMeEMCTB-BUPOOHUKIB 6eTOHY Ta BMpPO6GIB 3 6GETOHy, JicTana nojanblioro PO3BUTKY kiacudikauis
NigNPUEMHULBKUX PU3KKIB, SKa, Ha BiAMIHY Bif, ICHYHUMX O3HaK, MICTUTb O3HaKW «CTYMiHb PerynspHocTi
NOSIBU PU3NKY» Ta «PENTUHT pu3nky» (tabn. 1).

Ta6bnuysa 1
Knacudikauis nignpneMHULBKUX PU3KKIB NiANPUEMCTB-BUPOOHNKIB 6ETOHY Ta BUPOOIB 3 BETOHY 3a
O3HakaMu «CTYyMiHb PEerysiIaspHOCTI MNOABU PU3NKY» Ta «PEATUHT PUSUKY>»

O3Haka Bua niaANpreEMHULbKNX PU3NKIB
MocTiliHi NigNPUEMHULLKI PU3MKK
PU3NK HEBUKOHAHHSA 3aMOBJ/IEHb Y 3B'A3KY 3 BiACYTHICTIO HEOOXiAHMX IHEPTHMUX MaTepianiB Ha
cknagi
PU3NK 3HVKEHHS NPUBYTKY Y 3B'A3KY 3 NepeBULLEHHAM PiBHA cepefHbOPUHKOBUX LiH
CrtyniHb PU3MK BTpaTh SKOCTi GETOHHOT CyMiLli
perynsapHocTi

pU3KK BTpaTy NpubyTKy BHAC/iAOK HepauioHanbHOI KOMYHIKaTUBHOI KamMmnaHii
NosIBU PU3NKY

CuTyaTuBHI NigNPUEMHULBKI PU3NKN
PU3UK 3HWXKEHHSA NONUTY Ha NPOAYKLiI0 NigNPUEMCTBa BHACMIAOK eKCNaHCii KOHKYPeHTIB
PU3MK CUTyaLiAiHOro AeMMiHry 3 60Ky KOHKYPEHTIB y nepiof NigBULEHHS LiH Ha iHEPTHI MaTepiann
pY3KUK NagiHHa obcAary npoAaxiB BHACNILOK «HOpHOro» PP nignpnemcTBa 3 60Ky KOHKYPEHTIB
AA - MiHiManbHUI pU3NK
PelTUHr puauky A - He3Ha4yHWUn pPUsnNK

B - KpUTUYHWIA PU3UK
Lxepeno: po3po6ka aBTopa

3a 03HaKoW «CTYMiHb PErynsapHOCTi NOABM PU3NKY» NPONOHYETLCA BUAINATK:

- MOCTIifHI MNigNPUEMHNUbLKI PU3NKA - UE PU3UKKU, SKi HOCATb pPErynisipHuii xapakTep i BUHUKAOTb
BHAC/ifOK HepawuioHanbHUX Aiil cniBpO6ITHUKIB MigNPUEMCTB YMNPOAOBX BCbOro nepiogy MYHKUIOHYBaHHS
nignpueEMCTB-BUPOGHMKIB 6E€TOHY Ta BUPO6IB 3 GETOHY;

- CUTyaTUBHI MiANMPUEMHULbLKI PU3NKU - L PU3UKU, AKI HE HOCATb PEerynsapHoro xapaktepy i BUHUKAOTb
BHAC/if0K HACTaHHA NOAIN, WO NOB'A3aHi 3 AiSMWU KOHKYPEHTIB UM cOLia/lbHO-EKOHOMIYHUMU YNMHHUKAMU.

3a 03HaKOK «PENTUHT PU3NKY» NPOMNOHYETLCA BUAINATL:

- PEWTUHT pu3nKy «AA» - pU3NK 3BEAEHUA A0 MIHIMYMY;

- PEWTUHT pU3NKY «A» - PU3NK € HE3HAYHMM 38 YMOBW MOCTIHOrO KOHTPOJII0 Ha4 PO3BUTKOM CUTyau,ii;

- PEWTUHT pU3nKy «B» - pU3NK € KPUTUYHMM | BUMArae HeramHoro BTpy4YaHHs B CMTyaLito.

[0 MoCTiNHUX NiANPUEMHULBKUX PU3NKIB BiAHECEMO HACTYIHI.

Mepwunin NOCTINHUA PU3NK - PU3MK HEBUKOHAHHS 3aMOB/IEHb Yy 3B'AA3KY 3 BiACYTHICTIO HeobXigHUX
iHEpTHUX mMaTepianis Ha cknagi.

OuiHka 3anuLWKkiB 3anaciB LeMeHTYy Ta iHepTHUX MaTepiasiB Ha cknaji no BigHOWEHHI [0 o6cAry
npogaxis roToBOi NPOAYKLiIT OUIHIETbLCA WOAHA. [ONA BWKOHAHHA 3aMOBJ/IEHb HEOOXigHWI MOHITOPUHT
3aMMLWKIB 34iNCHIOETLCSA 3@ AONOMOroK 06/1iKOBUX NpOrpaMHux nNpoaykTie (puc. 1).

Micna cikcayii 3anuwkiB aHanizyeTbCA 3anaaHoOBaHWii 06CAr BigBaHTAXeEHHS UuUMX MaTtepianis i
OLHIOETLCA CTYNiHb PWU3WMKY HEBWKOHAHHS He3an/aaHOBaHMX y NOTOYHOMY nepiofi 3aMOB/ieHb Y 3B'A3KY 3
BiICYTHICTIO HEOOXiAHNX IHEPTHUX MaTepianis Ha cknagi:

- SKUW,O0 3anacy No HOMEHKMaTYpHii no3uuii He 6inbw HiK Ha 10% nepeBuLLYOTb HEOOXigHWI piBEHDb,
TO PU3NKY NPUCBOKETLCA PENTUHT AA;
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- AKWO 3anacu No HOMeHKNaTypHIn no3uuii BignoBigalTb 3an/saHOBaHOMY 06CAry BMpPOGHMLTBA, TO
pU3NKy NPUCBOIKETLCA PENTUHT A;

- AKWO 3amacu No HOMEHKNAaTYpPHI Mo3uuii € HMXYMMKU 3anaaHoBaHOro obcary BUMPOGHMUTBA, TO
pU3nKy NPUCBOKETLCA PENTUHT B.

Puc. 1. ABTomatn3oBaHa popmMa 06/1iKy 3a/IMWKIB LEMEHTY Ta iHEPTHUX MaTepianiB Ha cknagi
nignpneMcTB-BUPOOGHUKIB 6€TOHY Ta BUPOOLIB 3 BETOHY
[>xepeno: ckpuHwoT nporpamu 1C «bygisHULTBO»

OpyrniA  NOCTIMHWA PU3MK - PU3IUK 3HWKEHHA nNpubyTKy Yy 3B'A3KY 3 MNEPEeBULLEHHAM PiBHA
cepefHbOPUHKOBUX LiH.

Heob6xigHO WOMICAYHO MPOBOAUTU MOHITOPUHT UiH KOHKYPEHTIB ANA BUSABJIEHHA BUNAAKiB, KOMW UiHa
nigANPUEMCTBA € BULLOK, HiX LiHW Y KOHKYPEHTIB. Tak, po3rnsiHeMo faHi MOHITOpUHry uiH OAecbkoro 3aBoay
3ai306eTOHHNX KOHCTPYKLiA cnyx6u 6yAiBenbHO-MOHTaXHUX PO6IT i uMBiNbHMX cnopyn Opechbkoi 3anisHuui
(O33K 0a3) Ha puHKy ToBapHOro 6eToHy (tabsn. 2).

Tabnuuya 2
MoHiTOpuHT LiH O33K O3 Ha pMHKY TOBApHOro 6eToHy
=
%‘ > S A °\_ =
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 un 12 13 14
BCr B7,5 M3 (M 100) 4850 5800 4850 5261 @ -7,8 0,00 5430 5400 5100 5200 5050 580,0 4850
BCr B7,5 N4 (M 100) 4950 5600 5200 5395 @ -82 -481 5580 5600 520,0 520,0
BCI' B 12,5 M3 (M 150) 525,0 5760 5350 5532 51 -1,87 5760 5700 5400 5450 5350
BCI B 12,5 M4 (M 150) 5350 600,0 5500 5730 66 -2,73 6000 5900 5650 5600 550,0
BCI B 15 M 3 (M 200) 550,0 6750 5450 597,0 -7,9 0,92 6090 6000 5800 5900 5800 6750 5450
BCI B 15 M4 (M 200) 560,0 6240 5950 6088 -8,0 -5,88  624,0 6200 600,0 6050 5950
BCI B20 M3 (M 250) 580,0 6600 6150 6330 -84 5,69 660,0 6300 6250 6350 6150
BCI B20 M4 (M 250) 590,0 6840 6250 6518 95 -5,60 684,0 6500 650,0 650,0 6250
BCI B 22,5 N 3 (M 300) 6050 780,0 6300 6810 -11,2 -397 7020 6600 6650 6850 6450 780,0 630,00
BCI B22,5 M4 (M 300) 610,0 7170 6600 6914 -118 -758 7170 7000 680,0 7000 660,0
BCI B 25 I3 (M 350) 640,0 7300 6850 7084 97  -657 7170 7200 6850 730,0 690,0
BCI B25 M4 (M 350) 650,0 7500 7050 7302 -11,0 -7,80 7410 7500 7050 7450 710,0
BCI B 30 I3 (M 400) 665,0 7700 7200 7484 -11,1  -7,64 7620 770,0 7200 7650 7250
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NPOAOBXeHHSA Tabn. 2

1 2 3 4 5 6 7 | 8 9 10 u 12 1 13 14
BCIr B 30 M4 (M 400) 670,0 7950 740,0 7730 -133 -9,46 7950 7900 7600  780,0 7400
BCIr B 35 I3 (M 450) 670,0 8300 750,0 7968 -159 -10,67 822,0 8300 7850 750,0
BCI' B35 M4 (M 450) 6850 8600 7650 8270 -17,2 -1046 8580 8600 8250 765,0
po3unH M-75 500,0 600,0 5300 557,8 -10,4 -566 5460 600,0 530,0 555,0
po3uvH M-100 555,0 610,0 5450 5698 -2,6 1,83 564,0 610,0 5450 560,0
po3unH M-150 585,0 640,0 6050 621,8 -59 -3,31 627,0 640,0  605,0 615,0
po3unH M-200 600,00 7000 650,0 6753 -11,1 -7,69 6810 7000 6700 650,0
PO34nMHM-400 885,0
AocTaska 1 ky6. M. A0 10 55,0 80,0 65,0 71,7 -233 -1538 80,0 65,00 70,0 55,0

KM
[Oxxepeno: onepaTuBHa 3BiTHICTb Opfecbkoro 3aBofy 3ai306€TOHHMUX KOHCTPYKLUiA cnyx6u 6yaiBenbHo-
MOHT @XHUX po6iT i UMBiINbHUX cnopyn OpecbKoi3ani3Huui

AKUEHTYeEMO yBary He TOMy, WO NpofaXHa LiHa TOBApHOro 6eTOHY i PO3YMHIB CKNAQAaETbCA 3 LjiHM
roToBOi MPOAyKLii Ta UiHM gocTaBku. LliHa gocTaBkM Bu3Ha4vyaeTbCs BigcTaHH Big B3B o 6yaiBenbHOro
malifaHuvnka nokynus.

[Ona knieHTiB-hisnyHMX 0cCi6 Heob6XiAHO po3paxoByBaTu KOewilieHT AYyrosoi enacTUYHOCTI NMonuTy 3a
LiHOIO 3@ HaCTYynHOW (POPMYJIOHD:

Mpn po3paxyHKy KoediuieHTy AYyroBoi enacTUYHOCTI MONUTY 3a LiHOK MapoK 6eTOoHY npu 3HavyeHux
Ana gisnyHMx ocié y XoBTHI 2015 r. oTpyMaHO HacTynHi pesynbTaty (Tabn. 3).
Tabnunysa 3
Po3paxyHOK NOKa3HWKIB AYyroBOi e/TaCTUYHOCTI NONUTY 3a LLiIHOK TOBApHOro 6eToHy
(di3nyHi ocobu, xoBTeHb 2015 p.)

KoediuieHT AyroBoi enacTUYHOCTI NONuUTy 3a LjiHOto,

HomeHknatypa 6eToHy JKOBTEHb 2015 p

BCI B 15 I 3 (M 200) 4,55
BCI B 20 M 4 (M 250) 0,74
BCI B 20 I 3 (M 250) 0,40
BCrB7,5 M3 (M 100) 0,92
BCI' B 15 I 4 (M 200) 4,17
BCI B 25 M 3 (M 350) 10

[>xepeno: po3pobka aBTOpa Ha OCHOBI [6 - 8]

BugHo, WO Tpu 3 WeCTM NOKa3HWUKIB AYyroBOi €1acTUYHOCTI NnonuTy 3a LiHoK € 6inbwumn 3a 1. OTxe,
nonuT Ha faHi Mapky enacTuyHuil, TO6TO nNpu NPUAHATTI PiWEeHHS Npo 3akyniBnw LUiHa 6yae matu
BUpillasibHe 3HAYEHHA.

Ha ocHOBi NOpiBHAHHA piBHA UiH nignpuemcTea i3 cepefHbOPUHKOBUM PIiBHEM LUiH NPOBOAUTLCA
PEATUHTYBAHHA PU3MKIB MO KOXHIili HOMEHKIATYPHIA no3unuii:

- SAKUW,0 PpiBEHb UIH N0 HOMEHKNATYpPHIN no3uuii [OpiBHIOE CePefHbOPMHKOBUM, TO PU3MKY
NPUCBOKETLCA PENTUHT AA;

- SKWO piBEHb LjiH HOMEHKNaTYypHIiA Mo3uuii nepeBuLLyE CepeaHbOPUHKOBUI piBEHb HE Hifblie HiX Ha
5%, TO p13KKy NPUCBOKETLCA PENTUHT A;

- AKWO PiBEHb LiH MO HOMEHKIATYPHIA no3uuii nepeBuLLye cepefHbOPUHKOBUIA piBEHb Ginblue HiX Ha
5%, TO pU3uKy NPUCBOKETLCA PERTUHT B.

Mo BCiXx HOMeHKnaTypHux no3uuyiax uiHm O33K Oa3 € HUX4YMMKU 3a cepefHbOPUHKOBI UiHK. OTXe,
PU3NK 3HUXEHHS NPUOBYTKY Y 3B'A3KY 3 NEepeBULL,EHHAM PiBHA CepefHbOPMHKOBMX UiH BiACYTHIN.

TperTiit NOCTiHWIA PU3KK - PU3KK BTPATU AKOCTI 6ETOHHOI cyMmiLui.

Ha nignpuemctBax-eMpobHuKax 6eToHy Ta BMpOGiB 3 6eTOHY 060B'A3KOBO (DYHKLIOHYIOTb crneuianbHi
aTecToBaHi nabopartopii, Aki 34iicH0TE BiA6ip Npo6 ToBapHOro 6eTOHY ANSA MepeBipkM Ha BiAMOBIQHICTb
HopMaTMBaMm i napameTpamMm KNacHOCTi Ta NAACTUYHOCTI, AKi 3as8B/IeHi 3aMOBHUKOM.

NabopaTopii NpoBOAATL aHani3 3a HaACTYNHUMU MO3ULIAMU:

- KOHTPO/b SIKOCTi GETOHY;

- MONbOBI AOCNIAXEHHSA I'PYHTIB (BUNPOOYBAHHA Nasib Ha CTaTUYHI HaBaHTaXEHHS);

- BU3HA4YeHHA (hi3NYHMX BNACTUBOCTEN i XapaKTepPUCTUK MILHOCTI I'PYHTIB;

- KOHTPO/1b SIKOCTi 3BAPHWX 3'€HaHb MeTasieBUX KOHCTPYKLi/ BiyaslbHUM iyNbTPa3BykOBMM MeTOLaMW;
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3a UMM BUAOM NOCTIHWMX PU3WKIB He iCHYe rpajauii pu3unkiB: HeBIgNOBIAHICTL X04a 6 NO OAHI Mmo3muii
HOpMaTuBaMm i napameTpaM KacHOCTi Ta NAacTUUHOCTI, AKi 3asBfI€HI 3aMOBHWKOM, CTBOPIOIOTL pU3KK rpynu B.

UeTBepTuii MNOCTIAHWI PU3MK - PU3UK BTpaTuM NPUGYTKY BHACNiIAOK HepauioHanbHOT KOMYHIKQTUBHOT
KamnaHii.

OuiHKa pu3KKIB KOMYHIKATMBHOT KamnaHii 34iNCHIOETLCA MEeTOAOM CUHEKTUKM, SKWA BigHOCUTbBCA [0
AKICHAX METOoAiB MapKeTUHrOBUX A[OChifXeHb. MeTa [OChifXeHHA nonarae B TOMY, W06 BUACHUTH
KOPEKTHICTb Mig6opy KOMYHIKATMBHMX MNOBIAOMJ/IEHb, HASIBHICTb penyTauiiHUX PU3NKIB, MOX/UBICTb
HeafeKBaTHOro CNPUNHATTA MapKeTUHIOBUX KOMYHiKaLili LinboBO ayauTopieto (puc. 2).

Puc. 2. CueHapiii MapkeTUHIOBOro AOC/IAXEHHA PU3NKIB KOMYHIKAaTUBHOIT KamnaHii meTogoM
CUHEKTUKMU
[O>xxepeno: po3pobka aBTOpa

dopmyeTbCA okyc-rpyna - rpyna ekcneptiB 3 5-6 oci6. KomnakTHiCTb rpynu 3abesneuyye getasibHe
06roBopeHHs npo6nem npu 36epexeHHi nepesBar KOIEKTUBHOrO 06roBOpPeHHS. Y rpynu € gBa MogepaTopu:
MOoAepaTop-no3nTUBICT, AKWA MpOCyBae KOHLEMLil0 KOMYHIKATUBHOI KamMnaHii; MogepaTop-aHTaroHicT, SKui
BHOCUTb KOHTpaprymeHTu, nepeBips€ KOHLUEnLWito Ha MIUYHICTb, PpO3rnsaface KOXHY pauioHanbHy i
€MOLiOHa/IbHY KOHCTPYKLiO NOBIAOMMAEHHSA Mif KPUTUYHWM KYTOM, BHOCUTb CYMHIiBW, MPOBOKYE rpyny Ha
BWSABJIEHHS CMiPHUX MOMEHTIB. 3a pe3ynbTaTaMy O6GroBOPEHHA BUABASAIOTLCA | OLIHIOTHCA  PU3KKU
KOMYHIKaTUBHOT KamnaHii. 3BiT N0 pu3MKax HanpaBnAETbCA KepiBHWKY NiANPUEMCTBA, KOTpuUii 6e3nocepefHbo
BiAnoBigae 3a po6OTy Big4iNy MapkeTuHry, skuii abo NOrof)kye 3anponoHOBaHWiA NaaH KOMYHIKaTUBHOT
KamnaHii, abo BignpaBfsie MOro Ha goonpawoBaHHS.

Lo cntyaTnBHUX NiANPUEMHULBKUX PU3KUKIB BigHECEMO HAaCTYIHI.

Mepwunin cMTyaTUBHUIA PU3NK - PU3SUK 3HWKEHHA MNOMNWTY Ha NPOAYKUil0 NigNpueEMCTBA BHACNiAOK
eKcnaHcii KOHKYPEeHTIB.

B 2015 p cymapHuini o6¢cAr peasnisauii ToBapHoro 6etoHy, BigBaHTaxeHoro O33K Oa3 cknas 74,3 Tuc.
Ky6.M., 3 HUX lOpuanYHMM ocobam - 53,5Tuc. ky6. M. abo 72% Big obecAry peanisauii (puc. 3).

Puc. 3. CermeHTyBaHHSA crnoxmnsadie O33K Oa3 3a 03HAKOK «HaNEeXHICTb 00 PUHKY B2B,
B2C»

[Oxxepeno: onepaTwuBHa 3BiTHICTb Ofecbkoro 3aBofy 3ani306eTOHHUX KOHCTPYKLUIA cnyx6u 6yaiBenbHO-
MOHT @XHUX po6iT i uMBiNbHUX cnopy OfecbKoi3anisHuyi
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Mpwn 3HauHIll KINbKOCTI CNOXWBAYIiB LOPUAMYHMX OCib6 BigcTaHb Big Mmicua BupobHuytBa 6eToHy (B3B)
[0 6yaiBenbHOro MaigaHumka - «njedye [OCTaBKM» CTA€E K/AIOYOBMM YMHHUKOM (DOPMYBaHHSA LiHW Npogaxy.
Y 3B'A3KYy 3 UMM, A1 NigBULLEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI HaA3BMYaHO BaX/IMBUM € CTBOPEHHS HOBUX
B3B, MakcMmanbHO HaGAMKEHUX A0 GYAIBENbHUX MalfgaHUnKiB 3 BEJIMKOK MICTKICTHO PUHKY.

3a JaHUMKU MapKeTUHTOBUX AOCAIAXEHb, CIPSAMOBAHUX HA BUABMEHHS HOBMX PUHKOBUX MOX/MBOCTEW
B CErMeHTI lopuanyHux oci6 (byaiBenbHi opraHizauyii) 6yno BcTaHOBAeHO, wo B CyBOPOBCbKOMY paioHi M.
Opecn nnaHyeTbCca OYAIBHULUTBO BEJINKOT KiNIbKOCTI XXUTMOBUX KOMMJIEKCIB. Y UbOMY palioHi dyHKuioHye B3B
nianpmemMmcTBa «Xangenbbepr YkpaiHa» i TOMy Ma€e Haibinblwy nepesary no LjHi.

[Ona Toro, wo6 HeliTpanidyBaTu nepeBarn ekcnadcii mignpuemcrea «Xaligenbbepr YkpaiHa», 6yna
BMUCYHYyTa rinoTesa npo AoUiNbHICTb cTBOPeHHA apyroro 63B O33K Oa3 B palioHi cenuwa Lykpose. Takum
YMHOM, HIBENETLCA pi3HUUA y nnedi goctaBkn Mk B3B O33K Oa3 i koHKypeHTiB B CyBOPOBCbKOMY Ta
LleHTpanbHOMy paiioHax M. Opeca.

BukoHaemo 3MOT-aHani3 BBeAEHHS B ekcnayaTauito HoBoro B3B (Tabn. 4).

Ta6bnuuysa 4
3MOT-aHani3 3anycky b3B B paiioHi cennuwa LlykpoBe
CWnbHI CTOPOHN Cnabki CTOPOHM
- LiHa HWKYa, HDK Y KOHKYPEHTIB - BiJCYTHICTb HanpaLbOBaHOI KMIEHTCLKOI 6a3n Ha HOBUX
- AKICTb BULLA, HIXY KOHKYpPEHTIB PUHKaX
- BUCOKMIA CTyNiHb BMi3HAaBaHOCTI GpeHay
- CYyKyrnHa Besimka NoTyXHicTb ABox B3B nignpuemcrea
- HeBeslMKe MJeye AOCTaBkU B OyAb-AKy TOUKY MicTa 3a
HasBHOCTI ABOoX BE3B
- aKTMBHa KOMYHIKaTMBHa AiANbHICTb
MOXIMBOCTI 3arposu
- 36iNbWEHHS NpUoyTKY - MOX/JIMBICTb HEKOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI LiHM HaBiTb 3
- BUXif, Ha HOBI PUHKM ypaxyBaHHAM po3MilleHHA apyroro 63B
- OCBOEHHSI PUHKOBOT YaCTKM MPSAMUX KOHKYPEHTIB - 3HAaYHWI TEPMiH OKYMHOCTI

- BiICYTHICTb MONUTY Ha HOBUX PWUHKax
- MOripLWeHHsA BILHOCUH 3 OAHUM i3 NocTavyasibHUKIB
«Xalgeno6eprlemeHT YkpaiHa »4Yepe3 BXOKEHHSA B
ilOro CerMeHT pUHKY

[xepeno: po3pobka aBTopa

TakuM YMHOM, NOAOMAHHA PU3UKY 3HWXKEHHA MONUTY Ha npoAaykuito nignpuemcrtsa (Ha npuknagi O33K
Opa3) BHacnifgoK ekcrnaHcil KOHKYpeHTiB (Ha npuknagi nignpuemctBa «Xahgenobbepr YkpaiHa») uepes
cTBOpeHHs gpyroro B3B O33K Oa3 notpebye 06rpyHTyBaHb 3a HACTYNMHUMW HanpsiMkaMu BUSBNEHUX B
pe3ynbTtati 3MOT-aHani3y 3arpos:

1) MOX/IMBICTb HEKOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI LiHM HaBiTb 3 ypaxyBaHHAM po3MiWweHHA apyroro B3B;

2) 3HAaYHWN TEepPMiH OKYMHOCTI;

3) BiACYTHICTb NONUTY Ha HOBUX PUHKAX;

4) noripweHHs BIiAHOCUH 3 OpfHielo i3 adenboBaHMX [0 «Xaligenbb6epr YkpaiHa» CTPYKTyp -
nocrtavyanbHuka LemMeHTy «Xaingenob6epr LilemeHT YkpaiHa», yepe3 BXOAXEHHSA B CETMEHT PUHKY, Ha SKOMY
npaute «Xangenbbepr YkpaiHa».

Mo-nepLe, MOXNNBICTb HEKOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI LiHW HaBiTb 3 ypaxyBaHHAM PO3MilleHHA JpYyroro
B3B.

MopiBHAEMO UiHM Npogaxy HaibinbWwux NiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, GE€TOHHO-3MillyBasbHi BY3/IM SKWX
3Haxo4ATbCSA B 61M3LKOCTI Bif aHani3oBaHoro paioHy (tabn. 5).

Ta6bnuysa 5
MopiBHANBHWI aHani3 UiH Nnpogaxy O33K 043 i fioro HaibGMKUYNX KOHKYPEHTIB
LliHa Ha 6eToH LliHa 3 gocTaBko B CyBOpPOBChLKUIA
HomeHKnaTypa . BXOBTHi 2015 p. _ pa'|7|0H (cermeHT Xal?l,u,en.b6epru}’|<pa'|'Ha)
6eToHy LiHa LiHa 6eToHy LI,I\I:Ia 6eToHy uiHa O33K (_),q3 3 uiHa Xam,q,enb6epr
6eToHy KomdpopT /B Xam,u,en.|.36epr nocTtaBkoto Big B3B YkpaiHa 3
033K 03 YkpaiHa c. Llykpose A0CTaBkoto
BCr B7,5 M3 (M 100) 560,00 593,00 620,00 630,00 675,00
BCIr B 12,5 N 3 (M 150) 600,00 626,00 670,00 670,00 725,00
BCI B 15 M 3 (M 200) 630,00 659,00 690,00 700,00 745,00
BCI B 20 M 3 (M 250) 680,00 710,00 720,00 750,00 775,00
BCIr B 22,5 M 3 (M 300) 720,00 752,00 745,00 790,00 800,00
BCIr B 25 N 3 (M 350) 740,00 767,00 780,00 810,00 835,00

[xxepeno: onepaTuBHa 3BiTHICTb Opfecbkoro 3aBofy 3ai306€TOHHMX KOHCTPYKLUiA cnyx6u 6yaiBenbHo-
MOHT @XHUX po6IiT i UMBINbHUX cnopyn OpecbKoi3anisHuui
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BcTaHoBNEHO, WO y BMNaaky cTBopeHHss B3B B pailoHi cenuuia LlykpoBe piBeHb UiH npogaxy O33K
Oa3 6yae MeHWWUM  piBHA  UiH  HaWbAMX4YMX  KOHKYpeHTiB. OTXe, Hemae CTPYKTYPHOrO pU3UKY
HEKOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI UiHW 3 ypaxyBaHHAM po3MmiweHHA apyroro b3B.

Mo-apyre, 3Ha4YHWiA TEPMIH OKYMHOCTI.

Ona cteopeHHa B3B B palioHi cenuwa LlykpoBe Heob6XxigHO AemMOHTyBaTu 06/1afHaHHA MOGINbHOIO
6eTOHHOro 3aBogy MekaTix 3 ogHOro 3i cnopyzxysaHux 6yaiBesibHuUx 06'ektiB O33K Opa3, Ha skomy
6eTOoHHI poboTn 3akiHuylTbCcA. Lle 3MeHWwWTb BUTPATWM Ha BeNUYUHY KyniBAi 6GeTOHHO-3MilyBasibHOT
yCTaHOBKM. BignoBigHO KanbKynsuis BWTpaT Ha CTBOpeHHs gapyroro B3B B palioHi cenuwa Llykpose
cknafyTb: AeMOHTaX, TPaHCMopTyBaHHA, MOHTaxX (Tabn. 6).

Ta6bnuysa 6
Kanbkynauia sutpatr O33K Oa3 Ha cTBOpeHHSA apyroro 53B
B paroHi cenuwa LlykpoBe
CratTsa Oa. BuMm. Kin-ctb LiHa 3a og. (6e3 NAB) BapTicTb
1 2 3 4 5
AemoHTax
Mpsami BuTpatn 81232,4
CupoBuHa i matepianu 0,0
- 6eToH M350 M3 M3 0 550,00 0,0
-apmaTypa 14 T 0 6 000,0 0,0
BuTtpartn npaui 19468,2
- 3apo6iTHa nnata 11520,0
- YTPUMaHHSA 22,00% 2534,4
- HapaxyBaHHA 38,52% 5413,8
MalwwurHn i MexaHi3aMmu 61764,2
- KpaH BaHTaxonigiiomHicTio 0 = 50T M/y 96 437,50 42000,0
- KpaH KTA - 28 M/4 10 240,69 2406,9
- eKkckaBartop MY 10 290,15 2901,5
- TAaray MAH MY 10 279,68 2796,8
- Taray MEPCEAEC M/y 10 335,48 3354,8
- KOHTeliHepoBO3 MY 10 175,74 1757,4
- fOBromip MY 39 167,87 6546,8
Henpsmi Butpatun 5036,0
- 3ara/ibHOBUPOGHUYI BUTpaTU rpH 400 2,09 836,0
- aAMiHICTpaTUBHI BUTpaTu rpH 400 4,3 1720,0
- BUTpaTU Ha 36yT rpH 400 0,45 180,0
- onepauiiiHi BUTpaTn rpH 400 0,52 208,0
- hiHaHCOBI BUTpaTn rpH 400 5,23 2092,0
- NoBHa cobiBapTicTb (6e3 MNAB) 86268,4
- noBHa cobiBapTicTb (3 MAB) 103522,1
TpaHCnoOpTyBaHHA i MOHTaX

Mpawvi Butpatn 114641,7
CupoBuHa i matepianu 31700,0
- 6eToH M350 M3 M3 50 550,00 27500,0
- apmaTypa 14 T 0,7 6 000,00 4200,0
Butpatu npaui 26224,8
- 3apo6iTHa nnata 58,4
- YTPUMaHHA 22,00% 3598,8
- HapaxyBaHHA 38,52% 6267,5
MalunHu i mexaHiamu 56716,9
- KpaH BaHTaxonigiiomHicTio 0 = 50 TH. MY 106 437,50 46375,0
- KpaH KTA - 28 M/ 10 240,69 2406,9
- eKckaBaTop M/ 10 290,15 2901,5
- Tarad ( npn MoHTaxi B3B) MY 10 335,48 3354,8
- OBromip (nepeBe3eHHs A0 Micus) M/ 10 167,87 1678,7
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NPoAOBXeHHs Tabn. 6

1 2 3 4 5
Henpsami Butpatun 7151,1
- 3araJIbHOBUPOGHMYI BUTpaTu rpH 568 2,09 1187,1
- aaMiHiCTpaTUBHI BUTpaTn rpH 568 4,3 24424
- BUTpatn Ha 36yT rpH 568 0,45 255,6
- onepaLuiliHi BUTpaTn rpH 568 0,52 2954
- (hiHaHCOBI BUTpaTn rpH 568 5,23 2970,6
- NoBHa cobiBapTicTb (6e3 M/4B) 121792,8
- NoBHa cobiBapTicTb (3 MAB) 146151,4

Lxxepeno: po3pobka aBTopa

BugHo, wo noBHa cobiBapTicTb (3 MAB) Ha cTBOpeHHs ppyroro B3B B palioHi cenuwa Llykpose
CTaHOBUTbL 249,67 TUC. TPH. PO3paxyHKu cBigyaTtb, WO OKYMHICTb NPOEKTY 6yAe [OCATHYyTa BXe Micnia Apyroro
MmicaAua BBeAeHHA B ekcnnayaTtauio gpyroro B3B. OTxe, Hemae CTPYKTYPHOIO PU3NKYy 3HAYHOTO TEPMiHY
OKYMHOCTI Npu cTBOpPeHHI apyroro B3B.

Mo-TpeTe, BIACYTHICTb MONWTY Ha HOBWX PUHKax. Ha OCHOBI OTpMMaHWX AaHUX NPO 3Ha4YHi 06cArun
3abynosm y CyBOPOBCbKOMY PaioHi Npy 4aHOMy pU3NKY MOXHa NPOrHo3yBaTu 3HAYHWI NONuT.

Mo-yeTBeEpPTE, NOTipWeEHHA BiAHOCUH 3 OAHIE i3 adhenbLoBaHUX A0 «Xahngenbbepr YkpaiHa» CTPYKTyp
- nocTavasibHuKa LeMeHTy «Xaligenbbepr LlemeHT YkpaiHa», yepe3 BXO[)XEHHS B CErMEHT PUHKY Ha AKOMY
npayte «Xaligeno6epr YkpaiHa». HAk BuAHO 3 Tabn. 7, B CTPYKTypi 3akyniBenb UEMEHTy u4acTka
«Xanpenobepr LleMeHT YkpaiHa» cknagae BCboro 7%.

Ta6bnuysa 7
CTpyKTypa 3akyniBesb LeMeHTY B po3pi3i noctadyanbHukisB O33K O3
MocTavyanbHUKN YacTka Bif 3aranibHoOro obcary 3akynisesnb 3a 2015 p., %
OpecbKkUii LLEMEHTHUIA 3aBOf, 32
€BpouemMeHT-YKpaiHa 21
Ouvkeprodd-YkpaiHa 18
MukonaiBCbKWii LEMEHTHUIA 3aBO/, 17
Xanpgenbbepr LleMeHT YkpaiHa 7
IHWi nocTavasibHUKN 5

[xepeno: onepaTuBHa 3BITHICTb Ofecbkoro 3aBofdy 3aNi306€TOHHUX KOHCTPYKLUIiA cnyx6u 6yaiBenbHO-
MOHT @XHUX po6IiT i UMBiNbHUX cnopys OpecbKoi3anisHuui

Mo BiIAHOWEHHIO A0 iHWWX NocTayasbHUKIB Le He3HauyHuii obcar. Micna 3anuTy A0 CAyX6 NOricTUKm
iHWMX nocTavyasibHUKIB BUABMNEHO, LLO KOXEH 3 HUX Ma€ MOX/NMBOCTI 3aMilleHHA 06CAriB MOCTaBOK LEMEHTY
3amicTb Xangenobepr LlemeHT YkpaiHa.

TakuM YMHOM, B pe3y/ibTaTi aHasni3y pU3nKy 3HWXEHHS MOoNuTYy Ha NMPOoAYKUilo MignNpUeMCTBa BHaCNi[OK
€eKCNaHCii KOHKYPEHTIB, AIOMY NPUCBOEHO PEATUHT AA.

Lpyruii cutyaTUBHUIA PU3NK - PU3MK CUTYaLinHOTO AeMMiHTY 3 60Ky KOHKYPEHTIB y nepiog MigBuULLEHHS
UiH Ha IHepTHI maTepianu.

JemMniHr - ue meToA UiHOBOI KOHKYypeHLiT, Aknii nepegbayae npofgax ToBapy 3a LiHOK 3HAYHO HMXYOL0
3a CcepefHbOPMHKOBY 3 METOI 3aBOKOBAHHA JifepcTBa 3a MOKa3HMKOM «4yacTKa PUHKYy». [lo Takoi TakTUKu
MOXYTb BfAaBaTUCA KOHKypeHTW, wWo6 y nepiog nNigHATTS LUiH Ha IiHepTHI MaTepiann abo UuUeMeHT
(BMKOpPMCTOBYKOUM MaTepianu, WO 3alMWWANCA Ha ckiajax 3a cTapumu  uiHamu) cnpobysatun B
KOPOTKOCTPOKOBOMY Mepiofi 3anponoHyBaTu KaieHTam 6inbll HM3bKI LiHW Ha ToBapHuin 6eToH (Tabn. 8).

BugHo, Wwo niagnpmeMcTBo «Xaigenobepr YkpaiHa» 3aliMaeTbCA AEMMNIHTOM | BCTAHOB/IKE LiiHW HWXYI
MiHIMa/IbHUX LiH HA PUHKY.

Ha O0CHOBi NOpPIBHAHHA PIBHA NPOA@XHUX UiH 3 UiHAMW AEeMMIHTYyI40oro KOHKYpeHTa NpoBOAUTLCSA
pPENTUHIYBAHHA PU3UKIB MO KOXHI HOMEHKNATYpPHIli no3uuii:

- SKWO PpiBEHb UHNW AEMMIHTYIOYOro KOHKYpeHTa N0 HOMEHKMATYpPHIi No3uuil € HMWKYMM HDK UiHa
nianpuemMcTtBa He Giniblwe Hix Ha 5%, TO pU3UKy MPUCBOKETHCA PENTUHT AA;

- AKWO piBeHb LiHW AEeMNIHTYI0YO0ro KOHKYpeHTa MO0 HOMEHKAATYPHIA NOo3uuUil € HMWKYMM HiX LiHa
nianpmemMcTtBa Ha 6-10%, TO pU3nKy NPUCBOKETLCA PEATUHT A;

- SKWO PpiBEHb LUiHM AEMMNIHTYIYOro KOHKYpeHTa M0 HOMEHKNATYPHIN no3uuii € HWKYMM HiX UiHa
nianpuemcTtBa 6inblwe Hix Ha 10%, TO pM3NKy NPUCBOKETLCA PENTUHT B.

TpeTili cuTyaTuBHWUA PU3NK - PU3NK NaZIHHA 0O6CATYy Npojaxis BHACNiIAOK «4OpHOro» PP mignpuemcTsa
3 6OKY KOHKYpEHTIB.
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Ta6bnuyn 8
CniBcTaB/IEHHSA UiHM Ha BGeTOHY NianpuemMcTBa «Xanaenb6epr YkpaiHa» 3 MiHIMa/IbHUMU PUHKOBUMU
yiHamMmu (koBTeHb 2015 p.)

PisHuus uiHn Xaliaenbbepr

HomeHknatypa Ll.iHa“XaVl,qeanepr MirimaneHa yika Ha YKpaiHa i MiHiMasIbHOT LjiHM Ha
YkpaiHa, rpH./ky6.m PVIHKY, TPH./Ky6.M PHHKY, FPH.IKYE.M
BCr B7,5 M 3 (M 100) 512 515 -3
BCr B7,5 M4 (M 100) 526 530 -4
BCIr B 12,5 N 3 (M 150) 545 549 -4
BCIr B 12,5 N4 (M 150) 565 573 -8
BCIr B 15 N 3 (M 200) 589 594 -5
BCIr B 15 N 4 (M 200) 603 605 -2
BCIr B20 N 3 (M 250) 625 633 -8
BCIr B20 N4 (M 250) 640 660 -20
BCIr B25 N 3 (M 300) 655 670 -15
BCIr B25 M4 (M 300) 665 693 -28
BCIr B25 N 3 (M 350) 690 695 -5
BCIr B25 M 4 (M 350) 706 717 -11
BCI B30 M 3 (M 400) 725 729 -4
BCIr B30 N4 (M 400) 740 770 -30
BCIr B35 N 3 (M 450) 750 795 -45
BCIr B35 N4 (M 450) 775 820 -45
P-PM75 530 535 -5
P-PM100 565 555 10
P-PM150 605 615 -10
P-PM200 650 675 -25

[xepeno: onepaTuBHa 3BITHICTb NignpueMcTBa «Xalifjenbbepr YkpaiHa»

AHanis nyb6nikayiin, B SkMX 3ragyetbcsa MNiANPUEMCTBO HEOOXiAHO NpoBOAMTM y Mepexi IHTepHeT 3a
pesynbTatamy 3anuTy i3 LWIMPOKOK BIiAMOBIAHICTIO «Ha3Ba nignpuemcTsa». [Ana UbOro AOLUiSIBHO
BUKOPUCTOBYBATN NPUPOAHY BuAauy nowykoBux cuctem Coogie i AHAEKC.

[0 NO3NTUBHOIO KOHTEHTY BiAHOCATLCHA CTOPiIHKM ny6nikauid, B AKUX MICTATbLCA HACTynHi dpasu:
«MpoOBiAHA KOMMaHiA MicTa», «neple Micle B KOHKypCi», «migTpuMKa pgiTei», «6narogiiHa gonomora,
«nepemoxeub TOM 100 Kpawimx ToBapiB YkpaiHu», «nigep iHAycTpii OyAiBeNbHUX MaTepianis».

[o HelTpanbHOro KOHTEHTY BigHOCATbCA ny6nikayii [OBIAKOBO-IHPOPMATMBHOIO XapakTepy, Lo
MICTSATb 3arasjibHi Bi4OMOCTI MpPO NiANPUEMCTBO, BUPOOG/IEHI TOBapW, MOC/yru.

[0 HeraTMBHOIO KOHTEHTY BIAHOCATLCA CTOPiIHKM nyb6nikauii, B SKMX MICTATLCA HACTYNHi pasu:
«He[iNCHWUI [OroBip», «MNOPYLWEHHS chnpaBu», «HeAOo6pPOCOBICHMI NapTHepP», «BiALWKOAYBaHHA 36UTKIB»,
«bpexnnBa iHPopMaLisi», «OrosioWeHHA GaHKpyTcTBa». TEKCTU, WO MICTATb CXOXi (DOPMYy/NHOBaHHA MOXYTb
aKTVBHO NOLUMPIOBATUCA KOHKYPEHTaMUn 3 MeTo (DOPMYBaHHSA «4opHOro» PP mignpuemcrtsa.

CTaTucTuka CBiAuMTb NPO Te, WO CTPYKTypa BiArykiB, K NnpaBuio, Mae HacTynHuii Burnag (puc. 4).

Biaryku

11% 4% m HeliTpasibHi

m HeraTmBHi

m [103UTUBHI

85%

Puc. 4. TunoBa cTpyKTypa BiArykis B ny6nikauisax npo nignpnemcrso
[O>xxepeno: po3pobka aBTOpa
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AKWo y pesynbTaTti aHanisy nybnikauid, y Skux 3rafgyetbcs NiANPUEMCTBO BUSABNAETbLCA, WO binbwe
10% nyb6nikauiii Mae HeratuBHMI NIATEKCT pU3KUKYy MafiHHA 06CcAry npojaxiB BHacnifgok «4opHoro» PP
nignpuemMmcTBa, 3 60Ky KOHKYPEHTIB MPUCBOKETLCA PENTUHT B.

Ona HeWTpanizayii gaHOro pu3nky MNPONOHYETbCA MNpoBefAeHHsA PP-kamnaHii 3 MeTow [O0CATHEHHSA
nokasHuka no3uTUBHUX Ny6ikayin 4o no3Haykn 20% 3a Tpu Micsui 3 NoyYaTKy CTapTy kamnaHii B nepwux 200
Bifjo6GpaxyBaHUx nocunaHb y Coogie 3a 3anMTOM «HasBa MiANPUEMCTBA» Ta 3HWXKEHHSA MOKasHMKa
HeraTnBHux ny6nikauii go 5%.

[Onsa pocArHeHHsa nocTaB/ieHOT MeTU HeObXiAHO:

- MNOWMUWPEHHA npec-penisis, craTteil, nyb6nikauin y OpykoBaHWX Ta eNekTPOHHMX 3acobax MacoBoi
iHdhopmadii, 6510rax Ta iHWKX iHhopMauiiHuX MagaHumnkax, Wo MmawTb BUCOKNA Page Pank Coogie;

- aKTUBHWIA pPO3BUTOK CTOPiHKM KOoMnNaHii B Pacebook (iHTepakTMBHE CMiJIKyBaHHSA 3 KJieHTaMmu,
pO3MilleHHA uikaBoT iHhopmaLiii.

- 3acTocyBaHHA TexHosorii 3PIV-gokTop B Ny6nikauisix Ha pi3HUX iHpopMaLiiHnX MalgaH4ymKax.

Mig yac npoBegeHoi PP-kaMnaHiin AOLi/IbHO LWOMICALA NPOBOAUTU 3aMipy TOHA/IbHOCTI PP-KOHTEHTY i
BifiCTEXYBATW CTYNiHb 3@/1€XHOCTI 06CAry Npofaxis TOBApHOro 6eTOHY Bif YacTku HeraTUBHWX ny6nikauiin y
Mepexi IHTepHeT (Tabn. 9).

Ta6bnunysa 9
XXypHan peecTpauii o6cary npogaxis Ta NMMTOMOIT Barn HeraTUBHUX Ny6aikayin y mepexi IHTepHeT B
50 cTopiHKax NnpMpoaHOT BUAadi nowykosux cuctem Coogie i AHAeEKC

. MnuToma Bara HeraTUBHUX Ny6sikauili y Mepexi IHTepHeT B
O6cAar peanisauii ToBapHOro 6eToHy, kyo6. y Uy mep P

Micsaub M 50 cTopiHKax npupoaHoi BUAadi nowykoBux cuctem Coogie
) i Anpekc, (%)
1 1572,50 14
2 2575,40 13
3 3630,20 1
4 5460,10 10
5 7442,70 9
6 8105,30 9
7 8181,40 9
8 10650,00 8
9 9829,20 8
10 11058,60 7
11 8976,80 6
12 6771,30 7

L>xepeno: po3pobka aBTopa

[Ona paHoro npuknagy koediuieHT kopensuii MNipcoHa cknagae 0,88207, wWo o3Haya€e JOCUTb BMCOKWUIA
CTyNiHb 3asleXHOCTi 06cAry npogaxiB ToBapHOro 6eTOHY | HeraTMBHOI TOHanbHOCTi PP-kOHTeHTy. B
3arafilbHOMy BWIAS4I, YMM MEHLIOKW € NuToMa Bara HeratMBHUX ny6nikauii y mepexi |HTepHeT wWwoao
nignpuemMcTBa, TUM 6iNbLUIOK € BIPOrigHICTb 36iNbLIEHHSA 06CAry npoaaxis.

BucHOBKM 3 NpOBeAeHOro AochigXeHHA. MapkeTuHroea iHpopmauiiHa cuctemMa € iIHCTPYMEHTOM
ynpasAiHHA MNOCTINHUMMW Ta CUTYyaTUBHUMMU NIANPUEMHULBKAMMW pU3MKAMWU MNiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB BETOHY
Ta BMpPO6GIB 3 6€TOHY. 3a 03HAKOK «CTYMiHb PErynspHoOCTi MOSABU PU3NKY» MPONOHYETLCA BUAINATU: MOCTINHI
NiANPUEMHULBKI  PU3MKN - Le pPU3KKK, $AKi HOCATb perynspHUil  xapakTep | BUHWKAaKTb BHAC/IAOK
HepauioHasbHUX Ai cniBPOGITHUKIB MiANPUEMCTB YyNpOAOBX BCbOro nepioay (PYHKLiOHYBaHHA NigNnpuEMCTB-
BUPOGHMKIB 6eTOHY Ta BUPOOGIB 3 BETOHY; CUTyaTUBHI MIANPUEMHULBKI PU3UKN - Le PU3UKKU, AKI HE HOCATb
pPerynsipHoro xapaxkTepy i BMHUKAKTb BHAC/ifOK HacTaHHS MOJild, WO NOB'A3aHi 3 AiSMU KOHKYPEHTIB 4K
couiasibHO-eKOHOMIYHUMU YNHHUKAMMA.

3a 03HaKOoK «PENTUHT PU3NKY» MPOMOHYETLCA BUAINATA: PEUTUHT PU3NKY «AA» - PU3NK 3BEAEHU A0
MIHIMYMY; PENTUHT PU3NKy «A» - pPU3NK € HE3HAYHWM 3a YMOBU MOCTIHHOrO KOHTPOJIO Hah PO3BUTKOM
cuTyauii; pelATUHT pU3nKy «B» - pU3uK € KPUTUYHMUM | BUMArae HeramHoro BTpy4YaHHs B CUTyaLito.
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THE AMABLYTICAb COMPOMELI-0OP MOKKIMO CAPITAb
MAMACEMEMT OP THE EMTEKPKI5SE: COMCEPTLLAb APPKOACH

MocTaHoBKa Npo6sieMn. EKOHOMIYHI nNepeTBOPEHHSA, SAKi 3[INCHIOITLCA B YKpaiHi, NoTpebywTb
yAOCKOHaNeHHs ynpas/liiHHA 060pPOTHMM KaniTasoMm nignpuemcTBa. ®iHaHcoOBa AiANbHICTbL NignpuemcTBa
TicHO noB'A3aHa 3 POPMYBAHHAM i BUKOPUCTAHHSM 0BOPOTHOrO Kanitany. Mlomy HanexuTb ocobnuse Micle
y CTPyKTypi kKamiTany nignpMemcTBa i Big SKOCTi ynpaB/fiHHA 3anexuTb 6e3nepepBHICTb npouecy
BMPOGHMLTBA Ta peanisauii npogykuii, NikBigHICTb NiANPUEMCTBA, MO0  MAATOCMNPOMOXHICTb i
peHTabenbHicTb. Kpim Toro, o6opoTHuiA kanitan 6epe 6e3nocepefHid ydacTb Y CTBOPEHHI HOBOI BapTOCTI,
(PYHKUiOHYOUM B mpoueci Kpyroobiry Bcboro kanitany. O6OpOTHUI KaniTas 06epTaeTbCs LWIBUALLE, HiX
OCHOBHMIA. TOMy 3i 36iNblIEHHSAM YacTKM OGOPOTHOrO Kanitasy B 3arasbHiil cymi aBaHCOBaHOro kanitany 4vac
060pOTYy BCbOrO Kanitasy CKOpPOYYETbCA, a OTXe, YMOX/IMB/IIOETLCA 3POCTAHHA HOBOI BapTOCTi, TO6TO
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