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УДК 658.511:65.014.12

ОБОСНОВАНИЕ ГИПОТЕЗЫ ОПТИМИЗАЦИИ МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ
ПРЕДПРИЯТИЯМИ ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ И РЕКОНСТРУКЦИИ

ЭЛЕВАТОРОВ

Статья посвящена обоснованию и разработке гипотезы для решения задачи оптимизации организационно-технологических решений при управлении
предприятиями по строительству и реконструкции элеваторов. Проанализированы резервы оптимизации методов управления такими предприятиями.

The article is devoted to the justification and development of hypothesis for organizational and technological solutions optimization in the management
of grain storages construction companies. The reserves of management methods of such enterprises are analyzed.

Ключевые слова: строительство и реконструкция элеваторов; многомерные организационные структуры; экспериментально-статистическое
моделирование.

Объем сертифицированных мощностей по
хранению зерновых и масличных культур в

Украине оценивается экспертами в 31–33 млн.
тонн. С учётом ежегодных переходящих запа-
сов зерна в Украине (около 10 млн. т) и ожидае-
мых объемов урожая на уровне 40 млн. т, де-
фицит элеваторных мощностей составляет око-
ло 15–20 млн. тонн. Специфические условия
реализации проектов по строительству и рекон-
струкции элеваторов требуют системных ис-
следований методов управления специализиро-
ванными предприятиями. Такие исследования
позволят повысить эффективность методов
управления, снизить трудоёмкость и стоимость
единицы строительной продукции, затраты на
проведение работ и повысить маржинальную
прибыль. Поэтому разработка гипотезы иссле-
дований по оптимизации методов управления
предприятиями по строительству и реконструк-
ции элеваторов является актуальной задачей.

Целью работы является разработка гипоте-
зы усовершенствования методов управления
предприятиями по строительству и реконструк-
ции элеваторов путём анализа информацион-
ных источников и поиска существующих ре-
зервов оптимизации. Для достижения указанной
цели необходимо решить следующие задачи:
� Проанализировать особенности управле-

ния предприятием по строительству и ре-
конструкции элеваторов.

� Оценить перспективы применения много-
мерных структур при моделировании про-
цессов управления строительными органи-
зациями.

� Путём анализа выбрать метод оптимизации
организационно-технологических решений
при управлении рассматриваемыми пред-

приятиями, а также сформулировать рабо-
чую гипотезу дальнейших исследований.

Поиск резервов оптимизации методов
управления предприятиями по строительству
и реконструкции элеваторов. В Украине еже-
годно ведется строительство порядка 1,5 млн. т
новых элеваторных мощностей. Темпы строи-
тельства вряд ли можно назвать ударными, учи-
тывая, что дефицит мощностей хранения зерно-
вых составляет около 20 млн. т [23]. Результаты
оценки дефицита сертифицированных элеватор-
ных мощностей в Украине, приведенные на рис. 1,
показывают, что практически в каждой области
наблюдается потребность в строительстве новых
и модернизации существующих комплексов.

Согласно классификации элеваторов эти
объекты по масштабу могут отличаться во
много раз (рис. 2). Можно заключить, что и
объёмы строительно-монтажных работ, необ-
ходимых для возведения новых или реконст-
рукции старых элеваторов, могут существенно
различаться.
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Таким образом, строительно-монтажная
организация, специализирующаяся на строи-
тельстве и реконструкции элеваторов, может
ориентироваться в реализации своей деятель-
ности не только на отдельные области и регио-

ны, но и на всю территорию Украины в целом.
Это означает, что такая организация должна
быть готова к перебазировке своих материаль-
но-технических активов на различное расстоя-
ние, например, в пределах 100–1000 км.
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Рис. 1. Дефицит сертифицированных элеваторных мощностей в Украине (август 2016 г.) [7, 10]
(под названием области приведена разница между средним годовым объёмом производства зерновых культур

и суммарной мощностью сертифицированных элеваторов)

Рис. 2. Классификация элеваторов
(светлым обозначены промышленные элеваторы, тёмным – элеваторы для хранения и перевалки) [6, 8]



При этом масштабы производства работ и
соответствующие организационно-технологи-
ческие решения могут быть различными. Кроме
того, такая организация может использовать как
собственные, так и субподрядные ресурсы для
снижения накладных расходов на перебази-
ровку оснастки, машин и механизмов. Однако,
это может привести к увеличению прямых рас-
ходов по данным статьям [14].

Рассмотрим классическое устройство эле-
ватора. Основными этапами технологического
процесса по хранению и первичной переработ-
ке зерна являются: хранение, приём/отгрузка,
перемещение, сушка и очистка зерна (рис. 3).

Для хранения и первичной переработки
зерна применяется специализированное техно-
логическое оборудование. Как правило, оно
монтируется на несущие металлоконструкции
(вышки и галереи), в качестве основы для кото-
рых устраиваются железобетонные конструк-
ции различной конфигурации.

Методы производства строительно-мон-
тажных работ на элеваторе в целом не отлича-
ются от их выполнения на других объектах.
Однако, в результате проведенного анализа
изученных информационных источников бы-
ли выявлены резервы оптимизации при произ-
водстве таких работ. Так, при устройстве желе-
зобетонных конструкций возможно исполь-
зование заготовленных арматурных и опалу-

бочных блоков, мобильных бетононасосов [2,
15, 21]. Монтаж металлоконструкций можно
оптимизировать даже в условиях неподготов-
ленных удалённых площадок [18]. Практически
отсутствуют рекомендации по рациональному
монтажу технологического оборудования эле-
ваторов. Значительно ускорить и удешевить
процесс строительства или реконструкции эле-
ватора может использование поточных методов
производства работ [1, 3, 4, 16]. Однако, эффек-
тивность этих методов с точки зрения операци-
онной деятельности предприятия в целом мо-
жет быть различна для проектов разного мас-
штаба и разной удалённости.

В указанных условиях эффективной может
быть организация операционной деятельности
предприятия по строительству и реконструк-
ции элеваторов в виде многомерной структуры,
которая подразумевает разделение деятельнос-
ти предприятия на целевые программы (или
проекты), функциональные процессы, терри-
ториальные объединения и т. д., «отложенные»
на различных осях (рис. 4). В этом случае фор-
мируется многомерная структура, каждая ячей-
ка которой связана с другими вертикальными
и горизонтальными связями. Последние харак-
теризуются взаимоотношениями типа «постав-
щик–потребитель» [19]. Это позволяет более
точно и гибко регламентировать методы управ-
ления предприятием. Таким образом, со стра-
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Рис. 3. Технологическая схема и основные компоненты зернового элеватора [17]



тегической точки зрения построение многомер-
ной организационной структуры предприятия
по строительству и реконструкции элеваторов
может быть перспективным, развивая горизон-
тальные связи между подразделениями, а также
между отдельными проектами, выполняемыми
подрядной организацией.

Многомерная организационная структура
управления позволяет повысить гибкость орга-
низации, ее адаптивность, т.е. способность опе-
ративно реагировать на изменение внутренних
и внешних условий. При этом рекомендации
по созданию такой структуры для предприятий
по строительству и реконструкции элеваторов,
работающих в специфических условиях, отсут-
ствуют.

Рассмотрим методы численной оптимиза-
ции, которые можно использовать для усовер-
шенствования организационно-технологичес-
ких решений в строительстве. Среди таких ме-
тодов можно выделить следующие:
� оптимизация с помощью теории графов;
� комбинаторный метод;
� линейное программирование

(и его варианты);
� нелинейное программирование;
� динамическое программирование;
� экспериментально-статистическое модели-

рование.
В работе [11] авторами подробно проана-

лизированы эти методы и обосновано, что наи-
более рациональным является использование

экспериментально-статистического моделиро-
вания. Анализ работ, посвящённых оптимиза-
ции организационно-технологических решений
строительства и реконструкции [9, 11, 22], поз-
воляет заключить следующее. Эксперименталь-
но-статистическое моделирование является эф-
фективным способом решения подобных задач.
Оно может быть использовано при моделирова-
нии и оптимизации операционной деятельности
предприятий по строительству и реконструкции
элеваторов. Методам оптимизации с использо-
ванием экспериментально-статистического моде-
лирования посвящены работы [5, 13, 20].

Для создания модели операционной дея-
тельности строительно-монтажной организации
целесообразно использовать специализирован-
ные программы для управления проектами [9,
11, 22]. С помощью таких программ можно мо-
делировать ресурсные назначения на работы,
выполняемые при строительстве и реконструк-
ции элеваторов. Они позволят с высокой сте-
пенью достоверности показать полные произ-
водственные затраты рассматриваемых проек-
тов. Совокупность моделей проектов, разрабо-
танных в программах для управления проек-
тами, даст возможность смоделировать струк-
туру полных производственных затрат строи-
тельно-монтажной организации.

Согласно проведённому анализу, резервами
оптимизации методов управления предприяти-
ями по строительству и реконструкции элевато-
ров являются:
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Рис. 4. Графический вид многомерной
организационной структуры управления

строительным предприятием [12]



� Повышение технической и экономической
эффективности производства строительно-
монтажных работ в изменчивых условиях
строительства и реконструкции элеваторов:
территориальной разрозненности объек-
тов, различии их масштабов, ограничен-
ности номенклатуры работ.

� Организация операционной деятельности
рассматриваемого предприятия в виде мно-
гомерной организационной структуры, что
позволит: исследовать и эффективно ис-
пользовать горизонтальные управленчес-
кие и организационно-технологические
связи между элементами операционной де-
ятельности предприятия.

� Экспериментально-статистическое модели-
рование операционной деятельности пред-
приятия, что даст возможность: построить
закономерности изменения показателей
технической и экономической эффектив-
ности от исследуемых организационно-тех-
нологических факторов и численно опти-
мизировать эти показатели.

В качестве рабочей гипотезы сделаем следу-
ющие предположения. Одним из основных по-
казателей эффективности при управлении от-
дельными объектами по строительству и рекон-
струкции элеваторов, а также при управлении
операционной деятельностью предприятия по
реализации таких проектов, является уровень
полных производственных затрат.

Полные производственные затраты отдель-
ного проекта состоят из прямых затрат и обще-
производственных расходов. Прямые затраты,
в свою очередь, отражают себестоимость строи-
тельной продукции и содержат определённые
статьи затрат (подраздел 1.4). Использование
современных программных продуктов при мо-
делировании ресурсных назначений на работы,
выполняемые при строительстве и реконструк-
ции элеваторов, позволит с высокой степенью
достоверности показать полные производст-
венные затраты рассматриваемых проектов.
Совокупность проектов, общий бюджет кото-
рых условно равен среднему бюджету предпри-
ятия в области строительства и реконструкции
элеваторов, позволит смоделировать структуру
полных производственных затрат строительно-
монтажной организации. Очевидно, возможны
различные организационно-технологические
решения при управлении предприятием в це-

лом и отдельными объектами строительства.
При этом стратегические решения при управле-
нии предприятием взаимосвязаны с решениями
на отдельных объектах строительства или ре-
конструкции и наоборот. Такая взаимосвязь мо-
делируется с помощью многомерных структур
управления, совершенствование которых поз-
волит повысить качество принимаемых управ-
ленческих решений. Варьирование организаци-
онно-технологическими решениями отразится
на структуре и слагаемых полных производст-
венных затрат, организационной структуре
предприятия. Построив компьютерную модель
совокупности рассматриваемых проектов, воз-
можно отслеживать изменение наиболее важ-
ных показателей финансовой эффективности
под влиянием различных факторов организа-
ционно-технологического характера и, как ре-
зультат, оптимизировать организационно-тех-
нологические решения при управлении отдель-
ными объектами строительства и предприяти-
ем по строительству и реконструкции элевато-
ров в целом.

Выводы.

1. Основными особенностями реализации
операционной деятельности предприятия по
строительству и реконструкции элеваторов яв-
ляются территориальная разрозненность объек-
тов, различие в их масштабах и ограниченность
числа видов строительно-монтажных работ, вы-
полняемых на них. В этих условиях возможна
различная эффективность использования орга-
низационно-технологических резервов при про-
изводстве строительно-монтажных работ.

2. Анализ многомерных организационных
структур позволяет рекомендовать их для опти-
мизации методов управления рассматриваемы-
ми предприятиями.

3. Наиболее рациональным при численном
моделировании и оптимизации деятельности
предприятий по строительству и реконструк-
ции элеваторов является использование экспе-
риментально-статистического моделирования
и современного программного обеспечения
для управления проектами.

4. Задачу оптимизации организационно-
технологических решений строительства и ре-
конструкции элеваторов при управлении пред-
приятием в целом и решениями на отдельных
объектах можно решать разработкой методов
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совершенствования организационных структур
управления рассматриваемыми предприятиями
и экспериментально-статистическим моделиро-
ванием операционной деятельности предприя-

тия и её оптимизации по критериям полных
производственных затрат и себестоимости
строительной продукции при варьировании
организационно-технологическими факторами.
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