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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü â÷åíèх [1, 
ñ. 108; 2, ñ. 46; 3, ñ. 24; 4, ñ. 127] ñüîãîäí³ íàïî-
ëåãëèâî зàÿâëÿюòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ðåàëüíîї (à íå 
äåêëàðàòèâíîї) ó÷àñò³ äåðæàâè ó фîðìóâàíí³ êëàñ-
òåðíîї îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³з зàëó-
÷åííÿì íîâèх «³íñòèòóò³â ðîзâèòêó» (ñòàб³ë³зàö³é-
íîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî фîíä³â, íàóêîâèх öåíòð³â, 
îñîбëèâèх åêîíîì³÷íèх зîí) äëÿ ñòâîðåííÿ â³äñóò-
í³х åëåìåíò³â (ïåðш зà âñå ³íфðàñòðóêòóðíèх) äëÿ 
ïîâíîö³ííîãî ³ñíóâàííÿ êëàñòåð³â. Âàæëèâî, щîб 
êëàñòåðè ñïðèéìàëèñÿ ÿê ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè, ÿê³ 
íå зëèâàюòüñÿ â єäèíå óòâîðåííÿ, à ñï³âïðàöююòü 
â ìåæàх ñï³ëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Дëÿ òîãî щîб 
ñòâîðюâàòè ³ ðîзâèâàòè ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè êëàñ-
òåðíîãî òèïó (ÌСÊÒ), ïîòð³бíà àêòèâíà äåðæàâíà 
êëàñòåðíà ïîë³òèêà, щî зäàòíà ïåðåòâîðèòèñÿ íà 
³íñòðóìåíò ðîзбóäîâè åêîíîì³êè êðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
ãàëüí³ êîíöåïòóàëüí³ óÿâëåííÿ ïðî ìåðåæåâ³ 
ñòðóêòóðè òà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 
âïëèâó äåðæàâè íà фîðìóâàííÿ їхí³х êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã бóëè зàêëàäåí³ ó фóíäàìåíòàëü-
íèх ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх, ñåðåä ÿêèх: À.Ì. Àñàóë, Â.Ì. Âîéíàðåíêî,  
Â.Ì. Гåєöü, Î.². Гîíòà, Â.². Çàхàð÷åíêî, À. Єðì³- 
шèíà, Ð.Â. Êóзüìåíêî, Â.Г. Ìàðãàñîâà, ².Â. Пè-
ëèïåíêî, Â.Ф. Сåìåíîâ, С.². Сîêîëåíêî, Â.П. Òðå-
òÿê, Г.Ð. Хàñàєâ, П.Г. Щåäðîâèöüêèé, Дæ. Бàêàò-
ò³í³, Å. Бåðãìàí, Ì. Åíðàéò, Ð. Êîóз, À. Ìàðшàë, 
Ì. Пîðòåð, B. Пðàéñ, П. Ìîðîз³í³, Ê. Êåòåëñ,  
П. Êðóãìàí, Дæ. Хàðð³ñ, Ì. Фåëüäìàí, Å. Фåзåð 
òîщî. 

Êëàñòåðíèé ï³äх³ä зäàòíèé ïðèíöèïîâî зì³-
íèòè ñóòí³ñòü äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. 
У öüîìó âèïàäêó зóñèëëÿ Уðÿäó ìàюòü бóòè ñïðÿ-
ìîâàí³ íå íà ï³äòðèìêó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ³ ãà-
ëóзåé, à íà ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх óìîâ äëÿ 
ðîзâèòêó âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ 
ñïîæèâà÷àìè, ì³æ ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè ³ âè-
ðîбíèêàìè, ì³æ ñàìèìè âèðîбíèêàìè é óðÿäîâè-
ìè ³íñòèòóòàìè ³ ò. ³í. Пðîòå зàзíà÷åíå â ïåðшó 
÷åðãó âèìàãàє зì³íè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ щîäî фîðìóâàííÿ ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó, ÿê³ є àëüòåðíàòèâîю 
êëàñè÷íèì ³єðàðх³÷íèì åêîíîì³÷íèì ñòðóêòóðàì.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íàóêîâ³ ðîзðîбêè ö³ëîї íèзêè â÷åíèх 
з ïèòàíü ñóòíîñò³, фîðìóâàííÿ, ÷èííèê³â ðîзâè-
òêó, òà ³äåíòèф³êàö³ї ìåðåæåâèх ñòðóêòóð íàбóëè 
â Уêðàїí³ бàãàòîàñïåêòíîãî хàðàêòåðó. У б³ëüшîñò³ 
ïóбë³êàö³é з ö³єї ïðîбëåìàòèêè ðîзêðèâàюòüñÿ òå-
îðåòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, äîñë³äæó-
юòüñÿ ïåðåäóìîâè їх åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ïðîòå îêðåì³ ïèòàííÿ щîäî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð â Уêðàїí³ ìàéæå íå ðîзêðèòî, òàêîæ íå 
з’ÿñîâàíî ñòàí ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìó-
âàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð ó ïðîöåñ³ òðàíñфîðìà-
ö³ї íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ðîë³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
îö³íêè ñòàíó ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ìåðå-
æåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Уêðàїí³ ñüîãîäí³ 
ìîäíî ãîâîðèòè ïðî «êëàñòåðíó ïîë³òèêó», «фîð-
ìóâàííÿ êëàñòåð³â». Пðîòå êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè – 
öå ³íñòðóìåíò. Гîëîâíîю зàäà÷åю фîðìóâàííÿ é 
ï³äòðèìêè ìåðåæåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó 
є ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðè÷îìó бåз 
âåëèêèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü òà àêòèâíà ó÷àñòü 
äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè. Сòðóêòóðíà êëàñòåðíà 
ïîë³òèêà ó фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðàїí â óìîâàх ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè зàéìàє îäíå ³з ïðîâ³äíèх ì³ñöü.

Ì. Åíðàéò зàïðîïîíóâàâ ðîзãëÿäàòè ÷îòèðè 
òèïè êëàñòåðíîї ïîë³òèêè, щî â³äð³зíÿюòüñÿ ñïî-
ñîбàìè її зä³éñíåííÿ: 1) êàòàë³òè÷íà êëàñòåðíà ïî-
ë³òèêà – ïðè öüîìó óðÿä зâîäèòü зàö³êàâëåí³ ñòîðî-
íè (íàïðèêëàä, ïðèâàòí³ êîìïàí³ї òà äîñë³äíèöüê³ 
ф³ðìè) ³ íàäàє їì íåâåëèêó ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó; 
2) ï³äòðèìóю÷à – ó öüîìó âèïàäêó êàòàë³òè÷íà 
ïîë³òèêà äîïîâíюєòüñÿ зíà÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â 
³íфðàñòðóêòóðó ³ ð³зí³ âàæëèâ³ ñфåðè (îñâ³òà, ïðî-
фåñ³éíå íàâ÷àííÿ, ìàðêåòèíã òà ³í.), щî ñòâîðю-
юòü ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå äëÿ ïîÿâè ³ ðîзâèòêó 
êëàñòåð³â; 3) äèðåêòèâíà êëàñòåðíà ïîë³òèêà, щî 
ïåðåäбà÷àє âïëèâîâ³ ä³ї äåðæàâè â ðàìêàх ïðîãðàì 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îíó шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ êëàñòåð³â; 4) ³íòåðâåíö³îíàë³ñòñüêà – êîëè 
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óðÿä àêòèâíî фîðìóє ñïåö³àë³зàö³ю êëàñòåð³â зà 
äîïîìîãîю òðàíñфåðò³â, ñóбñèä³é, ñòèìóëÿòîð³â ³ 
îбìåæóâà÷³â, à òàêîæ êîíòðîëює ä³ÿëüí³ñòü êëàñ-
òåð³â [5, ñ. 198].

Îзíà÷åíå ï³äâîäèòü äî ñóäæåííÿ ïðî òå, щî â 
óêðàїíñüêèх óìîâàх ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ âñ³х 
÷îòèðüîх íàзâàíèх òèï³â äåðæàâíîї êëàñòåðíîї ïî-
ë³òèêè з äîì³íóю÷èìè àêöåíòàìè ³ â³äïîâ³äíî з³ ñïå-
öèф³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè (ñòðóêòóðîю, ð³âíåì ñïå-
ö³àë³зàö³ї ³ ñòàíîì) åêîíîì³êè òîãî ÷è ³íшîãî ðåã³îíó.

Çã³äíî з äîïîâ³ääю OECD (Îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷-
íîї ñï³âïðàö³ òà ðîзâèòêó) «Êîíêóðåíòí³ êëàñòå-
ðè: ï³äхîäè äî íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè», ïðîбëåìà 
³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèх ìåðåæåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ñêëàäà-
єòüñÿ ³з âèð³шåííÿ íàñòóïíèх ïèòàíü: ïî-ïåðшå, 
ÿê ïîâèííà ÷èíèòèñÿ ï³äòðèìêà êëàñòåð³â з бîêó 
äåðæàâè – ÷åðåз ñòâîðåííÿ óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
àбî бåзïîñåðåäíüîї ï³äòðèìêè êëàñòåð³â; ïî-äðóãå, 
÷è ïîâèííà äåðæàâà зä³éñíюâàòè ï³äòðèìêó шè-
ðîêîãî êîëà êëàñòåð³â àбî ò³ëüêè îбìåæåíîãî êîëà 
ë³äèðóю÷èх ðåã³îíàëüíèх êëàñòåðíèх óòâîðåíü ³ 
ïî-òðåòє, щî âàæëèâ³шå ïðè ï³äòðèìö³ êëàñòåð³â –  
збåðåæåííÿ òà зб³ëüшåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, ÷è 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх òåхíî-
ëîã³é. У ö³é äîïîâ³ä³ â³äзíà÷àєòüñÿ, щî òàê³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìîæóòü ïðèзâåñ-
òè äî íåäîñòàòíüîї äèâåðñèф³êàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, êð³ì òîãî, äîâãîñòðîêîâå ³íâåñòóâàííÿ 
â ïåâí³ ãàëóз³ íå äàє ìîæëèâîñò³ ó ðàз³ íåîбх³äíîñ-
ò³ зì³íèòè ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó òîщî.

Ç òî÷êè зîðó ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè 
êëàñòåðè ï³äïàäàюòü ï³ä êëàñèф³êàö³ю «³ííîâà-
ö³éíà ñòðóêòóðà» (Дîäàòîê Ð). Пîðÿäîê ñòâîðåííÿ 
³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ðåãëà-
ìåíòóєòüñÿ ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàї-
íè â³ä 22.05.1996 ðîêó № 549 «Пðî зàòâåðäæåííÿ 
Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ òåхíîïàðê³â ³ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ³íшèх 
òèï³â» (äàë³ – Пîðÿäîê). Â³äïîâ³äíî äî àбзàöó ïåð-
шîãî ïóíêòó 2 Пîðÿäêó «²ííîâàö³éíà ñòðóêòóðà –  
öå юðèäè÷íà îñîбà бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè, ÿêà ñòâîðåíà â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ-
ñòâà (âèä À), àбî ãðóïà юðèäè÷íèх îñ³б, ÿêà ä³є íà 
îñíîâ³ äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü бåз ñòâî-
ðåííÿ юðèäè÷íîї îñîбè ³ бåз îб’єäíàííÿ âêëàä³â її 
ó÷àñíèê³â (âèä Б), з âèзíà÷åíèìè ãàëóззю ä³ÿëü-
íîñò³ ³ òèïîì фóíêö³îíóâàííÿ, îð³єíòîâàíèìè íà 
ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íàóêîì³ñòêîї êîíêóðåí-
òîзäàòíîї ïðîäóêö³ї» [6, ñ. 1].

Îðãàí³зàö³éíå ³ ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåí-
íÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð зä³é-
ñíюєòüñÿ Êîì³ñ³єю з îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òåхíîëî-
ã³÷íèх ïàðê³â ³ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ³íшèх òèï³â 
(äàë³ – Êîì³ñ³ÿ), ïîëîæåííÿ ïðî ÿêó зàòâåðäæåíå ïî-
ñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 06.08.2003 
ðîêó № 1219 «Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîëîæåííÿ ïðî 
Êîì³ñ³ю з îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òåхíîëîã³÷íèх ïàð-
ê³â ³ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ³íшèх òèï³â».

Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 4 Пîðÿäêó, ³í³ö³àòîðàìè 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðóêòóðè ìîæóòü бóòè 
öåíòðàëüí³ ³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè, îð-
ãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèєìñòâà, îð-
ãàí³зàö³ї ³ óñòàíîâè íåзàëåæíî â³ä фîðì âëàñíîñò³.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ñòâîðåííÿ ÌСÊÒ зà зàïðîïî-
íîâàíèì ñöåíàð³єì íåîбх³äíî зä³éñíèòè íàñòóïí³ 
êðîêè:

1. Âèзíà÷èòè ³í³ö³àòèâíó ãðóïó â³äíîñíî ñòâî-
ðåííÿ ÌСÊÒ ³ її У÷àñíèê³â.

2. Ðîзðîбèòè ³ зàòâåðäèòè Êîì³ñ³єю ïðîåê-
òè ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â â³äíîñíî ä³ÿëüíîñò³ 
ÌСÊÒ:

–  êîíöåïö³ю фóíêö³îíóâàííÿ ÌСÊÒ;
– ñòðàòåã³ю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ãàëóз³;
– îñíîâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè (òîâàðè, âèäè 

ïîñëóãè);
– ³íфîðìàö³ÿ ïðî ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîї 

ÌСÊÒ;
- б³зíåñ-ïëàíè â³äíîñíî ñòâîðåííÿ ³ ìàñîâîãî 

âèðîбíèöòâà êîíêðåòíèх âèä³â ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї.

3. Пðè íåîбх³äíîñò³ îòðèìàòè â óñòàíîâëåíîìó 
ïîðÿäêó ñâ³äîöòâî ïðî ðåєñòðàö³ю ÌСÊÒ ÿê ³ííî-
âàö³éíîї ñòðóêòóðè.

У ³íшèх àêòàх â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà íå 
³ñíóє âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» òà éîãî ïî-
х³äíèх, îñîбëèâîñòåé ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ. Çîêðåìà, ó Гîñïîäàðñüêîìó Êîäåêñ³ Уêðàїíè 
â³äñóòíє ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ÷è «ìåðåæåâà ñòðóê-
òóðà» ÿê òåðèòîð³àëüíå îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. 
Ðîзðîбëåíèìè, àëå íå зàòâåðäæåíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ïðîåêòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â щîäî 
фîðìóâàííÿ зàñàä äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 
êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè, òàê³ ÿê «Êîíöåïö³ÿ 
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³» (Ì³í³ñòåðñòâî åêî-
íîì³êè Уêðàїíè, 2008 ð.), «Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó òðàíñêîðäîííèх êëàñòå-
ð³â» (Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà бó-
ä³âíèöòâà Уêðàїíè, 2009 ð.) [7, ñ. 68-71].

У ä³ю÷èх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíòàх 
щîäî зàñàä äåðæàâíîї àãðàðíîї ïîë³òèêè íå ïå-
ðåäбà÷åíî ðåãëàìåíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÌСÊÒ. Çî-
êðåìà, â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî îñíîâí³ зàñàäè äåð-
æàâíîї àãðàðíîї ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî 2015 ð.», 
³ â «Дåðæàâí³é ö³ëüîâ³é ïðîãðàì³ ðîзâèòêó óêðà-
їíñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ð.» [8, ñ. 1] зãàä-
êè ïðî êëàñòåðè ÷è ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè â³äñóòí³. 
Лèшå ïðîåêòîì Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî», âèзíà÷åíî, щî ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ìîæóòü óòâîðюâàòèñÿ ì³æãîñïîäàðñüê³ 
îðãàí³зàö³éíî – óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè ó âèãëÿä³ 
ñàìîâðÿäíèх ãîñïîäàðñüêèх îб’єäíàíü êîîïåðà-
òèâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ òà êëàñòåðíîãî ðåã³îíàëü-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðìàх òîâàðèñòâ, àñîö³àö³é, êîíñîðö³óì³â.

Âîäíî÷àñ ï³äòðèìêà ðîзâèòêó ÌСÊÒ ìàє бóòè 
îäíèì з ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè [9, ñ. 1]. Ðîзâèòîê ÌСÊÒ âèзíàíî îäíèì ³з 
íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â ó ñòðàòåã³ÿх ðîзâèòêó 
бàãàòüîх ðåã³îí³â, àëå ³ñíóюòü ñóòòєâ³ ïðîбëåìè, 
зîêðåìà: â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãëà-
ìåíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåðíîї îðãàí³зàö³ї âè-
ðîбíèöòâà òà âèзíàííÿ êëàñòåðíîãî îб’єäíàííÿ ÿê 
ñàìîâðÿäíîãî ãîñïîäàðñüêîãî îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ óíåìîæëèâëює ïîшèðåííÿ íà íüîãî ³ñíóю-
÷èх òà ðîзðîбêè íîâèх, ñïåö³àë³зîâàíèх ïðîãðàì 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Пðè êëàñòåðíîìó ï³äхîä³ ñóòòєâî зì³íюєòü-
ñÿ äåðæàâíà ïîë³òèêà – â³ä äåðæàâíèх ³íñòèòó-
ö³é î÷³êóєòüñÿ ï³äòðèìêà íå ñàìèх ï³äïðèєìñòâ, 
à âïëèâ íà âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ óñ³ìà ëàíêàìè 
ìåðåæåâèх ñòðóêòóð. Â³äбóâàюòüñÿ зíà÷í³ зì³íè 
â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâè, â ì³ñöåâèх îðãà-
íàх âëàäè. Ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè 
ÌСÊÒ ìàє äâà шëÿхè: фîðìóâàííÿ äîïîì³æíèх òà 
îбñëóãîâóю÷èх ãðóï âñåðåäèí³ ÌСÊÒ òà ðîзðîбêà 
ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè êëàñòåðíèх óòâîðåíü íà ðå-
ã³îíàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿх [10, ñ. 55-61].

Íà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³ фàêòîðàìè ðîзâèòêó 
ÌСÊÒ ìîæóòü âèñòóïàòè: ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ б³зíåñó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñèëüíîї зàêîíî-
äàâ÷îї бàзè, âñ³ëÿêèх íîðì òà ïðàâèë, щî ñòîñó-
юòüñÿ ïîë³òèêè êëàñòåðèзàö³ї. Êð³ì òîãî, äåðæàâà 
ìîæå ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ ïëàòî-
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ñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð шëÿхîì äåðæàâíèх зàêóï³âåëü òà ñòèìó-
ëюâàííÿ ïîë³òèêè åêñïîðòó.

Ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зì³íююòüñÿ 
â зàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó ÌСÊÒ 
(òàбë. 1).

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü Ì. Â. Пîäñîëîíêî òà 
Å. Г. Бàñèëàäзå [11, ñ. 34-39] ïîêàзàëè, щî зàêî-
íîäàâ÷à бàзà Уêðàїíè ñòîñîâíî êëàñòåð³â (ÌСÊÒ) 
ñêëàäàєòüñÿ з ïðèéíÿòèх ïîñòàíîâ, ðîзïîðÿäæåíü, 
ïðîãðàì òà íàêàз³â, ³ óìîâíî ìîæå бóòè ðîзä³ëåíà 
íà 4 ãðóïè:

1 - ïîñòàíîâè;
2 - ñòðàòåã³ї;
3 - ïðîãðàìè ðîзâèòêó;
4 - âèä³ëåííÿ ãðàíò³â òà êîшò³â.

Òàбëèöÿ 1
Ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ÌÑÊÒ 

ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó
Ñòàä³ÿ 

æèòòºâîãî 
öèêëó ÌÑÊÒ

Ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

1. Пðåöåäåíòè 
(ïåðâèíí³ ä³ї)

Пðîñâ³òà òà ïîïóëÿðèзàö³ÿ êëàñòåðíîãî 
ï³äхîäó; àêòèâíà ï³äòðèìêà ³äåї фîðìó-
âàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð.

2. Âèíèêíåí-
íÿ (ïî÷àòêîâ³ 
êëàñòåðí³ 
ðåзóëüòàòè).

Çàбåзïå÷åííÿ «Êðóãëîãî ñòîëó» äëÿ êîí-
ñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ ìàéбóòí³ìè 
ó÷àñíèêàìè ÌСÊÒ; ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè; зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é; 
åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ ñï³âïðàö³ 
îðãàí³зàö³é ³ ï³äïðèєìñòâ.

3. Ðîзâèòîê 
(ïîâí³ êëàñ-
òåðí³ åфåêòè)

П³äòðèìêà ï³äïðèєìíèöòâà; ф³íàíñóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â; ïðîâåäåííÿ 
ñï³ëüíèх ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü; 
ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó.

4. Пîäàëüшå 
зðîñòàííÿ àбî 
òðàíñфîðìàö³ÿ 
àбî зíèêíåííÿ

Íàäàííÿ íîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íâåñ-
òóâàííÿ; ìàðêåòèíãîâ³ ä³ї; ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà.

Пðîâåäåíèé àíàë³з зàêîíîäàâ÷îї бàзè Уêðàїíè 
äàє зìîãó âèä³ëèòè ðÿä ïðîбëåì, щî ñòîñóєòüñÿ 
ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ ïîë³òèêè êëàñòåðèзàö³ї, 
бåз âèð³шåííÿ êîòðèх бóäå íåìîæëèâî âïðîâàäè-
òè öю ïîë³òèêó â åêîíîì³êó ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, òàê ³ â åêîíîì³êó ñàìîї Уêðàїíè.

Дî òàêèх ïðîбëåì â³äíîñÿòüñÿ:
1 – Íåäîñòàòíÿ зàêîíîäàâ÷à бàзà.
Êëàñòåðíà ïîë³òèêà â íåзíà÷í³é ì³ð³ ïðîïèñàíà 

â зàêîíàх Уêðàїíè щîäî ³ííîâàö³é; фîðìóâàííÿ 
ÌСÊÒ â íàш³é äåðæàâ³ ðåãëàìåíòóєòüñÿ зàêîíà-
ìè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ëèшå зà зàãàëüí³ ïèòàííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. ²ñíóє ñòâåðäæåí-
íÿ, щî ïðîöåñ òåхíîëîã³÷íîãî âèêîíàííÿ ïðîãðàì 
îïèðàєòüñÿ íà òèïîâ³ âèìîãè òà ìàêåòè, à öå, ó 
ñâîю ÷åðãó, зóìîâëює ïîÿâó äîñèòü фîðìàëüíèх 
äîêóìåíò³â, ÿê³ àбñîëюòíî íå ïðàöююòü íà ïðàê-
òèö³. Êð³ì òîãî, íå ³ñíóє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «êëàñòåð» ÷è ÌСÊÒ, îñê³ëüêè âîíî íåзàêð³-
ïëåíå íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ – â äåÿêèх íàóêîâèх 
êîëàх ö³ ïîíÿòòÿ âзàãàë³ íå âèзíàюòüñÿ àбî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ їх ð³зíîìàí³òíå òðàêòóâàííÿ.

2 – Â³äñóòí³ñòü êîíöåïö³ї ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â 
(ÌСÊÒ) â Уêðàїí³.

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, щî âèзíà÷àє зàãàëüí³ 
зàñàäè ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó êëàñòåð³â äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
òà äèâåðñèф³êàö³ї åêîíîì³êè íà ð³âí³ äåðæàâè, ïî-
âèííà бóòè зàïðîïîíîâàíà òà ñхâàëåíà êîíöåïö³ÿ 
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³. Âæå б³ëüш í³æ зà 
20 ðîê³â з ìîìåíòó âèíèêíåííÿ êëàñòåðíèх ³í³-
ö³àòèâ â äåðæàâ³ òàê ³ íå бóëî зàòâåðäæåíî òà-
êîї êîíöåïö³ї. Цå зóìîâëює âèíèêíåííÿ ïåâíèх 

ïðîбëåì щîäî фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó êëàñòåðíîї 
ïîë³òèêè, à òàêîæ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
äåðæàâè.

У 2008 ðîö³ бóëà ñïðîбà âò³ëèòè ó æèòòÿ òàêó 
êîíöåïö³ю – бóâ ðîзðîбëåíèé ïðîåêò Ðîзïîðÿ-
äæåííÿ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî ñхâà-
ëåííÿ Êîíöåïö³ї ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³», 
àëå òàê ³ íå бóâ ïðèéíÿòèé. Òîìó, íàãàëüíîю 
ïîòðåбîю є ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîї êîíöåïö³ї íà 
зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. Пîð³âíюю÷è äîñâ³ä 
âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíîї ïîë³òèêè â ñóñ³äí³х äåð-
æàâàх – íàïðèêëàä, â Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї, ìîæ-
íà â³äзíà÷èòè, щî íà â³äì³íó â³ä íàшîї êðàїíè òàì 
Êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó êëàñòåð³â бóëà зàòâåðäæåíà.

3 – Íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ÌСÊÒ. Дî 
³íñòèòóò³â êëàñòåðèзàö³ї â³äíîñÿòü: àãåíö³ї òà öåí-
òðè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, îðãàí³зàö³ї òà фîíäè 
з зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, îñâ³òí³ òà íàóêîâ³ óñòàíî-
âè, îðãàí³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, äåðæàâí³ òà ðåã³î-
íàëüí³ îðãàíè âëàäè.

4 – Â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ³íфîðìàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ÌСÊÒ â 
Уêðàїí³ (íåâåëèêèé äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ êëàñ-
òåð³â (ÌСÊÒ) â Уêðàїí³).

5 – Íåðîзâèíåí³ñòü ³ííîâàö³éíèх òåхíîïàðê³â, 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â òà ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ³í-
шèх òèï³â, ÿê³ є ãîëîâíîю óìîâîю äëÿ фîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ìåðåæåâèх ñòðóêòóð 
êëàñòåðíîãî òèïó.

6 – Â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³éíîї ñêëàäîâîї òà íå-
äîñòàòíÿ зàö³êàâëåí³ñòü ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðè-
єìñòâ îб’єäíóâàòèñü ó ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè (êëàñ-
òåðè).

Пðîбëåìà ì³ñòèòüñÿ ó âêðàé íèзüêîìó ð³âí³ äî-
â³ðè ì³æ б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè. Òîìó, àбè âîíè ñ³ëè 
зà ñò³ë ïåðåãîâîð³â òà ä³éшëè ñï³ëüíîãî êîíñòðóê-
òèâíîãî ð³шåííÿ, бåзóìîâíî, ïîòð³бíà ³í³ö³àòèâíà 
äåðæàâè [12, ñ. 49].

Пî-ïåðшå, òîìó, щî äåðæàâà âèêîíóє ðîëü àð-
б³òðà, òîбòî ìàє ïîâíèé îбñÿã äàíèх, òîä³ ÿê ó 
êîæíîãî ó÷àñíèêà ïîòåíö³éíîї ÌСÊÒ ³íфîðìàö³ÿ 
ïîäàíà фðàãìåíòàðíî. Дî òîãî æ, äåðæàâà âèñòó-
ïàє ãàðàíòîì, щî ñòîðîíà, ÿêà íà äàíèé ìîìåíò 
ïîãîäæóєòüñÿ íà ïîñòóïêè ó ðàìêàх ïåâíîї ìåðå-
æåâîї ñòðóêòóðè, îòðèìàє ïðåфåðåíö³ї â зàзäàëå-
ã³äü îбóìîâëåí³ ñòðîêè òà ó âèзíà÷åí³é фîðì³.

Пî-äðóãå, фîðìóâàííÿ êëàñòåðà ÷è ÌСÊÒ òîð-
êàєòüñÿ åêîíîì³÷íèх зàâäàíü äåðæàâíîãî ìàñшòà-
бó – îòæå, її ï³äòðèìêà íåîбх³äíà.

7 – Â³äñóòí³ñòü â äåðæàâ³ êîíñîë³äóю÷îãî îð-
ãàíó, äî фóíêö³ї ÿêîãî б íàëåæàëî âñòàíîâëåííÿ 
åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ì³æ óñ³ìà зàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè ïðîöåñó êëàñòåðèзàö³ї. Àäæå êëàñòåð-
íèìè äîñë³äæåííÿìè â Уêðàїí³ зàéìàюòüñÿ ð³зí³ 
óñòàíîâè, àãåíö³ї, àñîö³àö³ї òà ³íñòèòóòè, ÿê³ ïî 
ð³зíîìó ðîзóì³юòü ³ âèзíà÷àюòü ïîë³òèêó êëàñòå-
ðèзàö³ї â Уêðàїí³.

8 – Пðîбëåìà â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíö³ї â ñåðåä-
èí³ ³íòåãðîâàíîї êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè, íåñàìî-
ñò³éí³ñòü, ³ зíèæåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ îêðåìèх її 
÷ëåí³â.

9 – Â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó êëàñòåð³â ó зâ’ÿзêó з ³íâåñ-
òèö³éíîю íåïðèâàбëèâ³ñòю ðåã³îí³â òà â³äïîâ³äíîї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â.

Îòæå, ãîëîâíèì íàïðÿìêîì äåðæàâíîãî âïëè-
âó щîäî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìó-
âàííÿ ÌСÊÒ є êîíñòðóêòèâíà êëàñòåðíà ïîë³òèêà 
– зàхîäè, щî ïðîâîäÿòüñÿ äåðæàâíèìè òà ì³ñöå-
âèìè îðãàíàìè âëàäè, з³ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè 
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ðîзâèòêó ìåðåæåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó 
íà òåðèòîð³ї äåðæàâè, âêëю÷àє â ñåбå зàхîäè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, ³íâåñòèö³éí³, ф³-
íàíñîâî-бюäæåòí³ ìåхàí³зìè, ³íфîðìàö³éíó ï³ä-
òðèìêó [4, ñ. 265]. Гîëîâíà â³äì³íí³ñòü êëàñòåðíîї 
ïîë³òèêè â³ä òðàäèö³éíîї ïðîìèñëîâîї ïîëÿãàє â 
òîìó, щî âîíà êîíñîë³äóє ñåðâ³ñ, íàóêîâî-îñâ³òí³é 
êîìïëåêñ, íàâè÷êè òà òðàäèö³ї ì³ñöåâèх ñï³ëüíîò, 
ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ äî ðîбîòè ÌСÊÒ.

У íàóêîâîìó ñâ³ò³ âèä³ëÿюòü äâà ïîêîë³ííÿ 
êëàñòåðíîї ïîë³òèêè [8, ñ. 126]. Дî êëàñòåðíîї ïîë³-
òèêè ïåðшîãî ïîêîë³ííÿ â³äíîñÿòü êîìïëåêñ зàхî-
ä³â, щî âêëю÷àє ³äåíòèф³êàö³ю ÌСÊÒ, âèзíà÷åííÿ 
шèðîòè ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì-ó÷àñíèê³â, ñòâîðåííÿ äåð-
æàâíèх óñòàíîâ, ÿê³ бóäóòü àêòèâíî ï³äòðèìóâàòè 
ðîзâèòîê êëàñòåðíîãî îб’єäíàííÿ, à òàêîæ ðîзðî-
бëåííÿ ïëàíó ä³é íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó 
ð³âíÿх, щî âêëю÷àюòü ïîë³òèêó ï³äòðèìêè ÌСÊÒ 
ó зàãàëüíîìó ðîзâèòêó ðåã³îíó àбî äåðæàâè. Дî 
êëàñòåðíîї ïîë³òèêè äðóãîãî ïîêîë³ííÿ â³äíîñÿòü-
ñÿ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ³ñíóю÷èх â êðàїí³ ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð, à òàêîæ ïðîбëåìè ñòîñîâíî ðîзâèòêó òà 
фóíêö³îíóâàííÿ êîæíîї îêðåìî âзÿòîї ÌСÊÒ.

Íà ³ñíóю÷îìó åòàï³ ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàí-
íÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó â Уêðàї-
í³ íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîю òà ä³єâîю бóäå êëàñòåðíà 
ïîë³òèêà ïåðшîãî ïîêîë³ííÿ.

Îäí³єю з îñíîâíèх фóíêö³é äåðæàâè ñòîñîâíî 
ðîзâèòêó ÌСÊÒ є фóíêö³ÿ ñòèìóëюâàííÿ. Àäæå 
äåðæàâà ìàє òàê³ âàæåë³ âïëèâó íà ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ÌСÊÒ ÿê «бðîêåðñüêà ïîë³òèêà» – òîбòî 
ñòâîðåííÿ ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ä³àëîãó ì³æ 
óñ³ìà éìîâ³ðíèìè ó÷àñíèêàìè îб’єäíàííÿ; äè-
âåðñèф³êàö³ÿ ïîïèòó ì³ñöåâèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз 
ðîзì³щåííÿ äåðæàâíèх зàìîâëåíü; ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³é òà зäîбóòòÿ ñïåö³àëüíîї îñâ³òè äëÿ 
ðîбîòè з ìåðåæåâèìè ñòðóêòóðàìè зàâäÿêè ðåà-
ë³зàö³ї ïðîãðàì ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â òà äîäàò-
êîâîї îñâ³òè; ïîшóêó îïòèìàëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
äëÿ ìàéбóòíüîї ÌСÊÒ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿêà 
зìîæå ï³äíÿòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíó òà óñï³шíî зàëó÷àòè ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Êð³ì òîãî, äî фóíêö³é äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ÌСÊÒ â³äíîñèòüñÿ ï³äñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã ïåâíîї òåðèòîð³ї, щî ìàє ñóòòєâå зíà÷åííÿ äëÿ 
ìåðåæåâèх ñòðóêòóð. Â ñèñòåì³ êðèòåð³їâ â³äбîðó 
ãðóï ï³äïðèєìñòâ, щî êîðèñòóюòüñÿ ï³äòðèìêîю 
äåðæàâè, ëåæèòü â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ їх ó÷àñ-
íèê³â îбðàí³é ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êðàїíè àбî ðåã³îíó, 
щî îð³єíòîâàíà íà ðåàë³зàö³ю éîãî êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã. Àëå äëÿ б³зíåñ-ï³äïðèєìñòâ ïåðñïåêòèâ-
íèé ðîзâèòîê êðàїíè àбî ðåã³îíó íå є îñíîâíîю ìå-
òîю, ÿê ïðàâèëî, б³зíåñ äîñèòü ³íäèфåðåíòíèé äî 
³íòåðåñ³â ³íшèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.

Ò³ëüêè äåðæàâà íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè, її òåðèòîð³é, 
âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх òî÷îê ðîñòó, щî ðåàë³-
зóюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè òà її ðåã³îíàëüíèх фîðìóâàíü. Íàéб³ëüш ïðî-
äóêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã â ñó÷àñíèх óìîâàх є ÌСÊÒ. Îñê³ëüêè ó 
зâ’ÿзêó з îб’єêòèâí³ñòю ïåðåâàã, êëàñòåðíà ñòðóê-
òóðà ìàє з ñàìîãî ïî÷àòêó зàäàíèé ïðîëîíãîâàíèé 
æèòòєâèé öèêë.

Дî òîãî æ, äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ÌСÊÒ 
ïðèíöèïîâå зíà÷åííÿ ìàє:

–  ïî-ïåðшå, âèзíà÷åííÿ ïîðÿäêó âзàєìîä³ї 
äåðæàâè òà б³зíåñó;

–  ïî-äðóãå, â³äб³ð òà ïåðåòâîðåííÿ ìåòîä³â íà 
òàê³, щî â³äïîâ³äàюòü ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì òà óìî-
âàì їх äîñÿãíåííÿ, ÿê³ ³ñíóюòü íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³.

Âèзíà÷åííÿ ïîðÿäêó âзàєìîä³ї îзíà÷àє âèб³ð 
âàð³àíòà ä³é îðãàíàìè âëàäè з íàÿâíîãî íàбîðó 
àëüòåðíàòèâ:

1 – âèбîð÷èé àбî íàñêð³зíèé хàðàêòåð äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè б³зíåñó;

2 – бåзïåðåðâíîñò³ àбî äèñêðåòíîñò³ ö³єї ï³ä-
òðèìêè.

Êîæíèé зàзíà÷åíèé íàб³ð àëüòåðíàò³â, íà íàшó 
äóìêó, ìàє ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Òàê, ³ñòîò-
íîю ïåðåâàãîю íàñêð³зíîãî хàðàêòåðó ï³äòðèìêè 
є зàбåзïå÷åííÿ îäíàêîâèх óìîâ äëÿ óñ³х ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèñîêèé ð³âåíü 
ïðîãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї äëÿ ñóб’єêò³â 
б³зíåñó. Дî íåäîë³ê³â ñë³ä â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü 
зâ’ÿзêó з ïåðñïåêòèâíèìè òî÷êàìè ðîñòó б³зíåñó 
â ãàëóзåâèх òà ðåã³îíàëüíèх ñèñòåìàх. Дî òîãî æ, 
íàñêð³зíèé хàðàêòåð ï³äòðèìêè ðîзñ³ює зàâæäè 
îбìåæåíèé îбñÿã бюäæåòíèх êîшò³â, êîðèñòü äëÿ 
ÿêèх â³ä ïåâíèх ф³ðì є ì³í³ìàëüíîю.

Íåìîæëèâî âèä³ëèòè, ÿêîìó ³з зàзíà÷åíèх ï³ä-
хîä³â щîäî äåðæàâíîї ï³äòðèìêè â³ääàюòü б³ëüшå 
ïåðåâàãè. Бåзïåðåðâí³ñòü ï³äòðèìêè ï³äâèщóє ïå-
ðåäбà÷åí³ñòü òà ñò³éê³ñòü ñåðåäîâèщà фóíêö³îíó-
âàííÿ б³зíåñó, à òàêîæ ñïðîщóє ïðîöåñ ïëàíóâàí-
íÿ бюäæåòó. Àëå òóò ìè ìàєìî ³ ñóòòєâèé íåäîë³ê, 
ÿêèé îñîбëèâî âèä³ëÿєòüñÿ â òåïåð³шí³х óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè – íåìîæëèâî â³äðåàãóâà-
òè íà зì³íè ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ãàëóзåâèх òà 
ðåã³îíàëüíèх ñèñòåì. Пîðÿä з öèì òàêà ïðàêòèêà 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñïðèÿє êîíñåðâóâàííю ñòà-
ð³ю÷îї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ³ зíèæóє àêòèâí³ñòü 
ìåðåæåâèх ñòðóêòóð щîäî ïîшóêó âíóòð³шí³х ðå-
зåðâ³â ñâîãî ðîзâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
щî є îñíîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю äëÿ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Íàòîì³ñòü äèñêðåòí³ñòü ï³äòðèìêè í³âåëює зà-
зíà÷åí³ íåäîë³êè, àëå, ó ñâîю ÷åðãó, ñòâîðює íîâ³:

– ï³äâèщóє ð³âåíü âèзíà÷åíîñò³ óìîâ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– ïðîâîêóє ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ â³éíè ì³æ 
ð³зíèìè б³зíåñ-óãðóïóâàííÿìè òà òåðèòîð³ÿìè;

– зàâäÿêè òàêîãî ðîäó ï³äòðèìêè â³äбóâàєòüñÿ 
ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â îêðåìèх ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð.

Ðåàë³зàö³ÿ êëàñòåðíîї ïîë³òèêè, ïîòðåбóє фîð-
ìóâàííÿ àäåêâàòíèх ³íñòèòóò³â ðåàë³зàö³ї òàêîї 
ïîë³òèêè. ²íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì ðåàë³зóєòü-
ñÿ зàêîíîäàâ÷îю òà âèêîíàâ÷îю ã³ëêàìè âëàäè. 
Îñíîâí³ ³íñòèòóòè äåðæàâè (àбî ³íêîëè зà ó÷àñòю 
äåðæàâè) îðãàí³зàö³ї ³ ñòðóêòóðè (ì³í³ñòåðñòâà, 
êîì³òåòè, ðàäè, àãåíòñòâà, фîíäè òà ³í.), óïîâíî-
âàæåí³ фîðìóëюâàòè ³ ïðîâîäèòè íàö³îíàëüíó 
ïîë³òèêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. ²íñòèòóö³ї ñë³ä 
ðîзãëÿäàòè ÿê êîìïîíåíò бàãàòîð³âíåâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, щî 
зàбåзïå÷óє ä³ëîâå ïàðòíåðñòâî, ñïðèÿє ðîзâèòêó 
êëàñòåðíèх фîðìóâàíü, ñòèìóëює òà зàбåзïå÷óє 
ìîæëèâ³ñòü óñ³ì ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ ïðè-
éìàòè ó÷àñòü ó ðèíêîâèх â³äíîñèíàх [10, ñ. 56]. 
²íñòèòóòè є ïîñåðåäíèêîì ì³æ ï³äïðèєìíèöüêèìè 
êðóãàìè òà âëàäîю ðåã³îíàëüíîãî ³ ìóí³öèïàëüíî-
ãî ð³âí³â. Âîíè зìóшóюòü óïðàâë³íñüêèé àïàðàò, 
щî зä³éñíює ïîë³òèêó ðîзâèòêó ðåã³îíó, âðàхîâó-
âàòè ³íòåðåñè б³зíåñ-ñï³ëüíîòè, à òàêîæ ï³äòðèìó-
юòü îбðàí³ âëàäîю ïð³îðèòåòè.

Íà íàшó äóìêó, ðîëü ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ïðè фîðìóâàíí³ êëàñòåðíèх ñòðóêòóð âèÿâ-
ëÿєòüñÿ ó íàñòóïíèх ä³ÿх:

– ³íñòèòóòè â³ä³ãðàюòü ³íòåãðàö³éíó ðîëü, 
ñïðèÿю÷è êîíñîë³äàö³ї ñóб’єêò³â ÌСÊÒ;

– ³íфîðìàö³éíèé âïëèâ ³íñòèòóò³â ïîëÿãàє â 
íàêîïè÷åíí³, îбðîбö³ òà ïåðåäà÷³ ñïåö³àë³зîâàíîї 
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åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà íåîбх³äíà ÿê äëÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÌСÊÒ, òàê ³ äëÿ äåðæàâíèх òà ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âëàäè;

– îð³єíòàö³éíèé âïëèâ ³íñòèòóò³â íà ðîзâèòîê 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â (ó òîìó æ ÷èñë³ ³ ÌСÊÒ) ó 
íàïðÿìêó, щî є íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíèì äëÿ ðåã³-
îíó.

Б³ëüш âèзíà÷åí³ (êîíêðåòí³) фóíêö³ї ³íñòèòó-
ò³â ðîзâèòêó ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ ÷åðåз ³í-
ñòèòóòè ïàðòíåðñòâà, äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà òà 
îðãàí³зàö³ї, íåêîìåðö³éí³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ шòó÷íî 
îб’єäíóюòüñÿ òà ìàюòü ïåâíèé ñòàòóñ.

Â Уêðàїí³ âзàєìîä³ÿ âëàäíèх ñòðóêòóð òà б³з-
íåñó зà îñòàíí³ ðîêè íàбóâàє âñå б³ëüшîї àêòó-
àëüíîñò³, îñîбëèâó ðîëü â³ä³ãðàюòü ³íñòèòóòè 
ïàðòíåðñòâà: âзàєìîä³ÿ âëàäè òà б³зíåñó ïðîñòî 
íåîбх³äíà äëÿ ³íòåãðàö³ї ðåñóðñ³â òà їх äæåðåë зà-
äëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â 
â Уêðàїí³; зà ðàхóíîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà б³зíåñ фîðìóє ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âëàñ-
íîãî ðîзâèòêó; äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî 
íåîбх³äíå â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³é-
íîãî òèïó ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè; ñàìå 
зàхîäè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, òàê³ ÿê 
ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї, ñòâîðåííÿ фàêòîðíèх 
óìîâ, фîðìóâàííÿ ïîïèòó, ï³äòðèìêà ñóì³æíèх 
ãàëóзåé, â³äîбðàæàюòü ì³ðó íåïðÿìîї ï³äòðèì-
êè êëàñòåðíèх îб’єäíàíü â ðåã³îí³ [12, ñ. 132]. 
Ðîëü âåëèêîãî б³зíåñó â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ÌСÊÒ 
â Îäåñüê³é îбëàñò³ ïîëÿãàє ó зàëó÷åíí³ ìàëèх òà 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ äëÿ íàëàãîäæóâàííÿ âèðîб-
íèöòâà íà îñíîâ³ ò³ñíîї êîîïåðàö³ї òà ñóбêîíòðàê-
òàö³éíèх зâ’ÿзê³â, âðàхîâóю÷è àêòèâíó ä³ëîâó òà 
³íфîðìàö³éíó âзàєìîä³ю. Цå ñïðèÿє ðîзâèòêó âñ³х 
ó÷àñíèê³â ÌСÊÒ òà зàбåзïå÷óє їì êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè îб’єäíàííÿìè, щî 
íå ìàюòü òàêèх ì³öíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â.

Íàéâàæëèâ³шèì фàêòîðîì ³íñòèòóö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÌСÊÒ є âè-
ñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
³íñòèòóò³â òà ãàëóзåé, à äëÿ фîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ³ ïðèïëèâó âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â – äåðæàâíà ïîë³òèêà. 
Пîë³òèêà ï³äòðèìêè ÌСÊÒ ïîâèííà зä³éñíюâàòè-
ñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх äåðæàâíîї ïîë³òèêè, äî òîãî 
æ ñë³ä âêàзàòè, щî ïîë³òèêà íà íèæ÷èх ð³âíÿх 
íàé÷àñò³шå ñòâîðює äîì³íàíòíèé âïëèâ íà ðîз-
âèòîê ÌСÊÒ.

Â Уêðàїí³ â ïðîöåñ³ ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü 
ñêëàëèñÿ òðè ãðóïè ³íñòèòóö³é, ÿê³ є зíà÷íèì 
ï³äґðóíòÿì äëÿ фîðìóâàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð 
êëàñòåðíîãî òèïó:

1) ³íñòèòóòè ïàðòíåðñòâà, ÿê³ зàéìàюòüñÿ âè-
зíà÷åííÿì ³ ðîзðîбêîю ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â з óðàхóâàííÿì êîí-
öåïö³ї ÌСÊÒ (ì³æãàëóзåâ³ àñîö³àö³ї, àêàäåì³÷í³ 
òà ãàëóзåâ³ ÍД², ³íñòèòóòè ñïðèÿííÿ ï³äãîòîâêè 
êàäð³â, åêîíîì³÷í³ ðàäè ïðè îбëäåðæàäì³í³ñòðà-
ö³ÿх);

2) ³íñòèòóòè ï³äòðèìêè ðîзâèòêó òà äîñë³äæåí-
íÿ фóíêö³îíóâàííÿ îб’єäíàíü êëàñòåðíîãî òèïó 
(³íñòèòóòè ф³íàíñîâîї òà ³ííîâàö³éíîї ï³äòðèìêè, 
³íñòèòóòè ф³íàíñîâîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ);

3) ³íñòèòóòè ïàðòíåðñòâà, щî ïðåäñòàâëÿюòü 
³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâ-ó÷àñíèê³â ÌСÊÒ (òîðãîâî-
ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, öåíòð ï³äòðèìêè ìàëîãî б³з-
íåñó, íåêîìåðö³éí³ ïàðòíåðñòâà òîщî).

Пàðòíåðñòâî äåðæàâè òà б³зíåñó ÿê ³íñòèòó-
ö³éíèé òà îðãàí³зàö³éíèé àëüÿíñ, щî ìàє зà ìåòó 
ðåàë³зàö³ю ïðîãðàì ñòâîðåííÿ ÌСÊÒ ïîêëèêàíå 
ï³äâèщèòè ÿê³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 

ïðîäóêö³ї, ï³äòðèìóâàòè ³ííîâàö³éí³ шëÿхè åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, âèÿâëÿòè òà ðîзâ’ÿзóâàòè 
ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè. Íàéåфåêòèâí³шèì є öåíòðè 
êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè, äî зàäà÷ ÿêèх â³äíî-
ñèòüñÿ:

- ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ òà óзàãàëüíåííÿ äî-
ñâ³äó ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
êëàñòåð³â;

- ñïðèÿííÿ ó зàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³éíîї ï³äòðèì-
êè äëÿ îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â, 
ÿê³ зä³éñíююòü ³ííîâàö³éí³ ïîñëóãè òà âèãîòîâëÿ-
юòü ïðîäóêö³ю;

- âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â ëîб³юâàííÿ з ö³ëëю 
ðåàë³зàö³ї ïîñåðåäíèöüêèх фóíêö³é ì³æ ãðîìàäÿ-
íàìè, ñóñï³ëüíèìè ³íñòèòóòàìè, ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè;

- îðãàí³зàö³ÿ ðîб³ò äëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ³ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã ³ííîâàö³éíîãî хàðàêòå-
ðó, щî âèðîбëÿюòüñÿ íîâîñòâîðåíèìè êëàñòåðàìè;

- ñïðèÿííÿ â ³íфîðìàö³éí³é ï³äòðèìö³ îðãàí³-
зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â.

Дëÿ òîãî, àбè êëàñòåðíà ïîë³òèêà бóëà ä³éñíî 
åфåêòèâíîю, íåîбх³äíî зì³íèòè òàêòèêó: äåðæàâà 
ïîâèííà зàì³íèòè ïëàíóâàííÿ òà ñóбñèä³юâàííÿ 
ïåâíèх ãàëóзåé íà зàîхî÷åííÿ ñòâîðåííÿ ÌСÊÒ 
â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òàê³ 
зì³íè îð³єíòèð³â ðîзö³íююòüñÿ ÿê ïåðåх³ä â³ä ïðÿ-
ìîãî äåðæàâíîãî âïëèâó äî ïîб³÷íîãî òà â³ä âåðòè-
êàëüíîї ïîë³òèêè äî ãîðèзîíòàëüíîї, хî÷à åëåìåí-
òè êëàñòåðíîї ïîë³òèêè ìîæíà зóñòð³òè ó ñêëàä³ 
äåê³ëüêîх êàòåãîð³é – ó ïðîìèñëîâ³é ïîë³òèö³, ó 
ïîë³òèö³ зàîхî÷åííÿ ³ííîâàö³é òà ó ïîë³òèö³ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó (íàïðèêëàä, ðåã³îíàëüí³ â³äîì-
ñòâà ïåðåòâîðююòü ìåðåæåâ³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè 
ó êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè) [10, ñ. 56].

Òàêèì ÷èíîì, àбè óхâàëèòè зàхîäè щîäî ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÌСÊÒ, äåð-
æàâ³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, ÿê³ âèäè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ âàðòî ï³äòðèìàòè, à ÿê³ â³äïóñòèòè íà 
ñàìîñò³éíå ³ñíóâàííÿ. Êð³ì òîãî, äåðæàâí³ ³íâåñ-
òèö³ї â íàóêîâó бàзó àбî ñóбñèä³ї íà íàóêîâî-äî-
ñë³äí³ ðîзðîбêè íå ìîæóòü íàäàâàòèñÿ àбñîëюòíî 
óñ³ì êëàñòåðàì, òîбòî зíîâó-òàêè äåðæàâíèì îð-
ãàíàì ïîòð³бíî зä³éñíèòè âèб³ð – àбî ï³äòðèìêà 
òà ñòèìóëюâàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх êëàñòåð³â, 
àбî ïîë³òèêà, щî íàïðàâëåíà íà збåðåæåííÿ òðà-
äèö³éíîãî âèðîбíèöòâà ó íèзüêîòåхíîëîã³÷íèх 
êëàñòåðàх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ³ñíóю÷îìó åòàï³ 
ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóê-
òóð êëàñòåðíîãî òèïó â Уêðàїí³ íàéб³ëüш ïðè-
éíÿòíîю òà ä³єâîю бóäå äåðæàâíà êëàñòåðíà 
ïîë³òèêà ÿê íàïðÿìîê àêòèâíîї ñòðóêòóðíîї ïî-
ë³òèêè, щî âêëю÷àє ³äåíòèф³êàö³ю ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó, âèзíà÷åííÿ шèðîòè 
ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì-ó÷àñíèê³â, ñòâîðåííÿ äåðæàâ-
íèх óñòàíîâ, ÿê³ бóäóòü àêòèâíî ï³äòðèìóâàòè 
ðîзâèòîê êëàñòåðíîãî îб’єäíàííÿ, à òàêîæ ðîз-
ðîбêà ïëàíó ä³é íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó 
ð³âíÿх, щî âêëю÷àюòü ïîë³òèêó ï³äòðèìêè ìå-
ðåæåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ó зàãàëüíî-
ìó ðîзâèòêó äåðæàâè.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âè-
îêðåìëåíî òðè ãðóïè ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³é 
щî ñêëàëèñÿ ï³ä ÷àñ ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü ³ є 
зíà÷íèì ï³äґðóíòÿì äëÿ фîðìóâàííÿ ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð (êëàñòåð³â): ³íñòèòóòè ïàðòíåðñòâà, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; 
³íñòèòóòè ï³äòðèìêè ðîзâèòêó òà äîñë³äæåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèх îб’єäíàíü; ³íñòèòóòè 
ïàðòíåðñòâà, щî ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñè ï³äïðè-
єìñòâ – ó÷àñíèê³â êëàñòåð³â.
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Дîñâ³ä ïðîâ³äíèх єâðîïåéñüêèх êðàїí äîâîäèòü, 
щî êëàñòåðèзàö³ÿ зàëåæèòü â³ä ³íñòèòóö³éíèх фàêòî-
ð³â. ²íñòèòóö³éí³ ñèñòåìè ðîзâèíóòèх êðàїí óòâîðè-
ëè ðîзãàëóæåí³ ñòðóêòóðè òà ìåхàí³зìè ï³äòðèìêè 

ÌСÊÒ. Òîìó ðîзбóäîâà ðîзãàëóæåíîї òà åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè êëàñòåðèзàö³ї â Уêðàїí³ ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó 
ðèíêó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà зàбåзïå÷èòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ðîëü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî фîðìèðîâàíèю ñåòåâых ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî 
òèïà. Îïðåäåëåíы èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèзàöèîííыå îñíîâы ñîзäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíых êëàñòå-
ðîâ. Î÷åð÷åíы ñòðàòåãèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè íà ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êëàñòåðíàÿ îðãàíèзàöèÿ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñåòåâыå ñòðóêòóðы êëàñòåðíîãî 
òèïà, èíñòèòóöèîíàëüíîå îбåñïå÷åíèå, ãîñóäàðñòâåííàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü.
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ASSESSMENT OF INSTITUTIONAL SUPPORT FORMATION OF COMPETITIVE 
NETWORK STRUCTURES OF CLUSTER TYPE

Summary
The role of the administration on the formation of network structures of cluster type. Defined institutional 
and organizational principles for the creation of competitive clusters. Outlines the strategy of cluster policies 
at national and regional levels.
Key words: cluster organization of economic activity, the network structure of cluster type, institutional 
support, public policy cluster competitiveness.


