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В тезисах анализируются позитивные и негативные тенденции рынка 

труда проектных менеджеров в международном бизнесе и в Украине. 

Акцентируется внимание на углублении качества компетенций выпускников 

ВУЗа, в том числе квалификации «руководители проектов и программ». 

Выпускники в области управления проектами высоко ценятся на 

международном рынке труда. Так, по результатам исследований Института 

проектного менеджмента PMI (Project Мanagement Institute) в 34 странах, 

зарплата проектных менеджеров - 81 тыс.долл./год; максимальная в 

Швейцарии (130 тыс.долл./год), минимальная - в Египте (19 долл./год), рис. 1 

[1, с. 267]. 

 

 

Рис. 1 – Размер зарплаты проектного менеджера в мире (тыс. долл/год) 

 

В Украине в целом наблюдается положительный тренд трудоустройства 

проектных менеджеров. Распределение количества вакансий проектных 

менеджеров по различным городам в Украине представлено на рис. 2.  

Проанализировано более 400 вакансий руководителей проектов по 

Украине за сентябрь 2017 г., что составляет примерно 4800 соответствующих 

вакансий в год. Наиболее высокий спрос на руководителей проектов 

отмечается в г. Киев (265 вакансий), на 4-м месте - г. Одесса (30 вакансий).  
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Рис. 2 – География и количество вакансий проектных менеджеров в Украине 

 

Результаты анализа сфер деятельности проектных менеджеров 

представлены на рис. 3. В качестве случайной выборки взято 100 вакансий по 

позиции «Руководитель проектов» для Украины. Лидирующие отрасли по 

востребованности в проектных менеджерах - IT и строительство.  

 
Рис. 3 – Структура спроса на руководителей проектов  

по видам хозяйственной деятельности в Украине 

 

Требования работодателей по наличию у соискателя практического опыта 

(стажа) в управлении проектами: без опыта работы - 40%, более 1 года - 19%, 

более 2 лет - 14%, более 3 лет - 20%, более 5 лет - 7%. Конкретные 

требования по наличию опыта руководства проектами указаны в основном в 

сфере IT в 9% предложений.  

Только в 8% предложений на вакансию проектного менеджера 

работодатели указывают зарплату (13500 грн/мес). В остальных случаях 

размер зарплаты определяется по результатам собеседования, обычно это 

фиксированная ставка плюс процент от выработки или премии. 

Непосредственно с классическим пониманием управления проектами 

среди предложений работодателей связано около 80% всех вакансий [2, с. 

242]. Однако, наблюдается недостаточная осведомленность бизнеса про 

суть/специфику проектного управления [3, с. 240]. Так, в 20% вакансий 

проектных менеджеров - это выполнении функций секретарей, продавцов, 
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бухгалтеров, служащих банка; в одном случае под вывеской «руководитель 

проекта» указана должность коллектора в коллекторскую службу (!).  

Компетенции, необходимые соискателям по вакансии проектного 

менеджера, практически не формализованы (91%), при этом работодатели 

активнее - в 33% случаев - указывают необходимые технические навыки 

владения компьютером и пакетами специальных прикладных программ 

(табл. 1). 

Таблица 1. Общее описание компетенций проектных менеджеров 

Необходимые компетенции  
Кол-во 

вакансий 

Владение  

компьютером и ППП 

Кол-во 

вакансий 

Не указаны 91%  Не указаны 77% 

Формализованы, в т.ч.: 9%  Формализованы, в т.ч.: 33% 

Agile (Waterfall, Scrum, Lean, 

Kanban) 
7% MS Project 8% 

Сертификация PMP 2% MS Office 11% 

  1С 3% 

  CAD 7% 

  Программирование 4% 

Выпускники по управлению проектами востребованы как на 

международном, так и отечественном рынке труда в различных отраслях. 

Однако, в отдельных случаях, работодатели недостаточно ясно описывают 

компетенции и критерии их оценки в заявках на вакансии проектных 

менеджеров, а также в должностных инструкциях менеджера по управления 

проектами.  

Таким образом, в учебной дисциплине «Управление проектами» (тема 

«Формування проектної команди») необходимо качественно углублять 

практические навыки студентов в части описания компетенций (технических, 

поведенческих, контекстуальных) и проектирования профессиограмм 

проектных менеджеров согласно действующим международным стандартам. 
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