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Шаблон управління будівництвом (ШУБ) – це метод управління із 

використанням інформаційно-комунікаційних моделей у вигляді 

об’ємної параметричної частини будівлі чи споруди та пов’язаного з 

нею ресурсного графіку робіт, що використовується для прийняття та 

моніторингу планувальних, конструктивних, технологічних, 

організаційних, експлуатаційних та економічних рішень протягом 

усього будівельного проекту. 

Для досягнення цілей сталого розвитку в разі підприємства повного 

інвестиційно-будівельного циклу пропонується виділити шість 

викликів, які його характеризують, а саме забезпечення: привабливості 

стратегії та продукту; ефективності комунікацій та інноваційності; 

ефективності за строками; результативності, екологічності та якості; 

фінансової ефективності; організаційної стабільності та безпеки. 

Кожному з вказаних викликів можна протиставити відповідний 

підрозділ підприємства: рада директорів; департамент управління 

проектами та взаємодії з зацікавленими сторонами; виробничий 

департамент; фінансово-економічний департамент; HR-департамент; 

юридичний департамент. Кожний з цих департаментів пов’язаний з 

іншими інформаційно-комунікаційними зв’язками в рамках моделей 

продукту та процесів будівництва, що формалізуються ШУБ. 

Використання інформаційно-комунікаційної концепції «шаблон 

управління будівництвом» сумісно з багатовимірною організаційною 

моделлю дозволяє скоротити проміжні ієрархічні ланки. При цьому, 

виділення вказаних департаментів дозволяє налагодити додаткові 

контури контролю. На додачу до ієрархічного підпорядкування, що 

наявне у традиційних організаційних моделях, нова багатовимірна 

модель дозволяє розділити відповідальність за компоненти діяльності 

підприємства повного інвестиційно-будівельного циклу. 
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